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1. Institutionens atgarder i forhallande till malen for
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Fakultetsndmnden faststillde varen 2021 vetenskapsomridets vision och mal (TEKNAT
2020/31). I vision och mal har inte angetts detaljerade insatser for varje mal. Fakultets-
nidmnden beslutade darfor ocksa att forslag till hur mélen skall nés tas fram tillsammans
med institutioner (och i beredningarnas och utbildningsnimndernas arbete), for att
faststillas i verksamhetsplaner pa fakultets- och institutionsniva.

I det foljande presenteras ICM:s verksamhetsplan 2024, organiserad enligt UU:s sex
utvecklingsmal och fem strategiska prioriteringar. Flertalet mal &r langsiktiga och stricker
sig over flera ar.

Under perioden januari—april 2024 kommer ICM att ha flera strategidiskussioner i samband
med KoF/OB-rapporteringen. Vi kommer dérfor att uppdatera var VP under Aret.

Bla textrutor sammanfattar konkreta atgiarder som planeras goras 2024.

Detta dokument har faststillts av institutionsstyrelsen den 29 januari 2024.

1.1. Mal relaterade till forskning

1.1.1. Mal 1: Var forskning skall vidareutvecklas utifran erkand excellens

Fakultetens vision och mal (TEKNAT 2020/31) &r att sdvdl nyfikenhetsdriven grund-
forskning som tillimpad forskning styrd av samhéllsutmaningar vidareutvecklas och
kénnetecknas av originalitet och genomslag. Detta dr en viktig forutséttning ocksé for
grundutbildning, forskarutbildning och samverkan vid ett brett universitet.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e ICM skall verka for att skapa excellens genom att véra forskare far tillracklig tid och
kraft att utfora forskning, vilket dr en av universitetets kidrnverksamheter.

e ICM skall attrahera internationellt valrenommerade externa forskare, t.ex. ERC- och
WAF-forskare som kompletterar var verksamhet.

e ICM skall verka for att mojliggora for prefekter att bibehdlla forskning, t.ex. genom
stod till forskning via extra personal (exv. post-doc) och repatriering.
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o ICM skall verka for att rekryteringar av BUL-, lektors- och professorstjdnster maximalt
tar 6 manader. ICM skall ocksa forsoka paverka vetenskapsomradet TekNat i samma
riktning.

e ICM skall verka for att bedriva forskarutbildning (FU) av hogsta kvalitet.

e [ICM skall aktivt arbeta for att bidra till open science och transparens nér det géller
forskningsdata, killkod, protokoll och reproducerbarhet.

o Hir kommer ICM att samverka med NBIS och SciLifeLab.
e Seminarieserie “Horizons in Cell and Molecular Biology”

o Detta dr en seminarieserie pa institutionsnivd med inbjudna internationellt
ledande forskare i den vetenskapliga frontlinjen. I samband med besoket vid
ICM skall finnas tid for individuella méten med ICM:s forskare. Seminarierna
halls ménadsvis med uppehéll 6ver jul och sommar, totalt 8 seminarier per ar.
Varje forskningsprogram inom ICM ér vird for ett seminarium per ar med det
attonde seminariet nominerat av doktoranderna. Seminarieserien skulle
paborjas hosten 2020, men p.g.a. pandemin kommer startades den forst 2023.

e ICM skall striva till att 0ka interaktionerna mellan de olika forskningsprogrammen,
vilket forvéntas bidra till &nnu béttre forskning som utnyttjar ICM:s unika multi-
disciplinaritet. Ett forsta steg i denna riktning &r att varje program under 2024 kommer
att presentera sin verksamhet for 6vriga ICM i form av ”Open Corridor”. Ytterligare
interaktioner mellan programmen sker vid ICM:s arliga internat.

ICM skall under 2024:
o fortsitta med seminarieserien ”Horizons in Cell and Molecular Biology”
e starta “Open Corridor” dar respektive forskningsprogram presenterar sig
e organisera ett arligt internat

1.1.2. Mal 2: Breda forskningssatsningar skall utvecklas proaktivt

Fakultetens vision och mal dr att samla framgangsrik forskning inom olika dmnen runt
omraden med stor samhéllsrelevans och efterfrdgan, och dir en 6kad interaktion gynnar
verksamheten i sin helhet. Nya satsningar utvecklas efterhand. Vi bygger excellenta
forskningsmiljoer som kan ta sig an de stora samhillsutmaningarna och erhéller extern
finansiering for detta. Vi har bland annat med stéd av samverkan beredskap att aktivt
matcha satsningar och initiativ fran olika finansiérer.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:
e ICM har sin verksamhet i skdrningspunkten mellan biologi och andra discipliner sdsom
kemi, medicin, fysik, datavetenskap och matematik — men med basen inom biologi.

ICM:s styrka &r kombinationen av utmanings-, nyfikenhets-, hypotes- och data-driven
livsvetenskap. Utover ICM:s organisatoriska indelning i forskningsprogram finns
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programoverskridande forskningsverksamhet, t.ex. inom UAC (Uppsala Antibiotic
Centre). ICM skall fortsdtta bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning inom
vara styrkeomraden/tematiska omraden:

DDLS, inklusive berdkningsbiologi och bioinformatik

RNA-biologi, inkl. strukturanalyser

interdisciplindra studier av ribosomer, genuttryck och dess reglering
infektionsbiologi, mikrobiologi och immunologi

antibiotikaresistens

molekylér evolution

molekylér systembiologi

biofysik och strukturbiologi, inkl. kryo-EM

O O 0 O O O O O

ICM skall under vintern/varen 2024 diskutera var framtida strategi, inklusive planerna
pa att inrétta ett forskningsprogram i Cellbiologi eller liknande.

ICM skall vara en god och stimulerande milj6 for nyfikenhetsdriven grundforskning.

ICM skall vara en stark forskningsmiljo for bioinformatik och data-driven
livsvetenskap och fortsitta attrahera nationella och internationella satsningar inom
dessa omraden, t.ex. KAW-satsningen via ScilLifeLab.

ICM skall vara involverat i och foresld satsningar inom nya gransdverskridande
forskningsomraden inom institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden, sasom
SciLifeLab och Uppsala Antibiotic Center (UAC).

o Fakulteten skall stodja fakultetsdverskridande satsningar som t.ex. SciLifeLab
och UAC.

ICM skall verka for att fakulteten med stor kraft och tydlighet framhaller vikten av
nyfikenhetsdriven forskning/grundforskning.

1.1.3. Mal 3: Finansieringen for forskning skall breddas

Fakultetens vision och mal &r att vi behaller var framgangsrika position inom finansiering
av nyfikenhetsdriven grundforskning. Inom mer tillimpad forskning har vi i vissa fall
mindre stdd jaimfort med andra liknande 1droséten och hér stirks var position ytterligare.
Genom att stodja uppbyggande av framgangsrika forskningsmiljoer forbéttras
forutsdttningarna for att nd storre framgang i olika utlysningar av forskningsmedel.
ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

ICM skall uppmuntra och stotta forskare att soka internationella och nationella
forskningsmedel, som passar forskningen, t.ex. fran EU och ERC respektive frdn VR,
FORMAS, Cancerfonden, KAW, SSF, Vinnova, STINT. ICM skall bidra till att
beviljade projekt kan genomforas under optimala forutsittningar.

o ICM skall skapa forum for att diskutera vetenskap dér forskare t.ex. kan
diskutera sina idéer infor ansokningar. Ett sddant forum kan vara lunchméten
for Pls

o ICM skall forsoka hoja andelen beviljade anslag genom att ordna t.ex. VR-
skrivarstugor (kollegial peer review).
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ICM skall under 2024:
o fortsitta ordna lunchméten for PI med relevanta programpunkter, t.ex.
pedagogiska fragor, vetenskapliga fragor, ansokningar och liknande
e uppmuntra forskningsprogrammen att internt granska och kollegialt forbéttra
ansOkningar till VR och liknande

1.1.4. Mal 4: Tillgangen till kvalificerad forskningsinfrastruktur skall
sakerstallas

I fakultetens vision och mal konstateras att fakulteten ar beroende av forskningsinfra-
strukturer och att fakulteten deltar i utveckling och drift av ménga sadana. Fragor med
koppling till infrastruktur ar darfor viktiga att hantera. Processer for prioritering och

medfinansiering fortydligas.
ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

ICM skall ha ett bra samarbete med ScilLifeLab och stimulera véra forskare att anvinda
SciLifeLabs plattformar och faciliteter

ICM skall fortsétta vara vard for den nationella infrastrukturen i bioinformatik NBIS

ICM:s forskare ér engagerade i och anvinder MAX IV samt deltar i planeringen av
ESS.

ICM:s forskare anvénder i stor utstrdckning internationell infrastruktur.

ICM skall fortsdatta med de regelbundna interna utlysningarna for utrustning av
gemensamt intresse.

o ICM har sedan 2016 haft regelbundna interna utlysningar av medel for utrust-
ning (kostnad dverstigande 500 kSEK). Denna utrustning skall vara tillgdnglig
for alla vid ICM vilket skapar ett mervérde for verksamma vid institutionen
samtidigt som investeringar blir mer effektivt utnyttjade dn om de
inforskaffades av en enskild forskargrupp. ICM medfinansierar utrustningen
med institutionsmedel. Totalt avsitts i storleksordningen 1-2 MSEK per ar for
institutionens medfinansiering.

ICM skall med stdd fran TekNat och MedFarm driva UU:s kryo-elektronmikroskop-
facilitet for att mojliggora for forskare vid ICM och andra UU-institutioner att gora
avancerade strukturstudier samt att battre kunna utnyttja de kryo-elektronmikroskop
som finns vid SciLifeLab.

ICM skall under 2024:
e om behov finnes gora en intern utlysning avseende dyrbar utrustning pa
samma sitt som tidigare.
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1.1.5. Mal 5: Vi skall anpassa forskningsstodet till aktuella behov

Fakultetens vision och mal for att anpassa forskningsstodet i takt med verksamhetens
behov analyseras behoven och olika former av forskningsstdd, savil administrativt som
experimentellt, utvecklas pé institutions- och fakultetsniva.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e ICM skall ha en effektiv och dndamélsenlig administration. Administrationen skall
vara ett stod for forskning, undervisning och samverkan.

e ICM skall paverka sa att den centrala administrationen vid UU blir en mer integrerad
del i verksamheten.

o Ett sdtt kan vara att centrala administrationen regelbundet besoker
institutionerna.

1.2. Mal relaterade till utbildning

Biologisektionens grundutbildning koordineras av IBG, bade géllande administrativt stod
till 6vriga biologiinstitutioner och identifiering samt genomforande av gemensamma mal.
ICM deltar aktivt i detta arbete genom att t.ex. vara en del av IBG:s institutionsstyrelse,
delta i regelbundna méten for biologiinstitutionernas studierektorer respektive prefekter,
delta i utbildningsprogramrad/som programansvariga och inom ldrarmoten, kurser och
seminarier pa institutions-, sektions-, fakultets- och universitetsniva. ICM har tillsammans
med Ovriga institutioner inom biologisektionen varit delaktiga i IBG:s VP-arbete och
kommer att medverka i de aktiviteter som beskrivs i IBG:s VP. Utover detta beskriver vi
hér aktiviteter som bedoms som sérskilt relevanta for ICM, eller som kommer att organi-
seras lokalt.

o [IBG utgér avseende GU en stodstruktur for ICM och Ovriga inst. inom
biologisektionen.

o ICM skall verka for att vidareutveckla IBG som administrativt nav for
biologins utbildningar.

o ICM skall verka for att IBG édven fortsattningsvis finns representerat pd BMC.

e ICM har en undervisningsgrupp for att diskutera aktuella undervisningsfragor och
kontinuerligt utveckla institutionens undervisning.

Fem mal beskrivs pé fakultetsniva (TEKNAT 2020/31).
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1.2.1. Mal 1: Vara utbildningar skall vidareutvecklas utifran erkiand
excellens och efterfragan

Fakultetens vision och mal dr att UU:s utbildningar &r relevanta och haller hog interna-
tionell klass, vilket hdnger samman med bland annat hogt soktryck och god genomstrom-
ning. Utbildningarna erbjuder djupa kunskaper och bygger analytisk forméga. Det finns ett
rikt urval av kurser att vélja mellan. En breddad rekrytering och breddade studentgrupper
ar viktig av olika skil. Ett gott administrativt och tekniskt stod for véar utbildning sikerstills.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

Praktiska moment i undervisningen. ICM har en stor andel praktiska moment (t.ex.
olika typer av laborationer) pa vara kurser. Detta &r resurskrdvande men helt avgorande
for att véra utbildningar skall fortsdtta att halla hog kvalitet och forbereda vara
studenter for ett brett spektrum av framtida arbetsuppgifter inom savél akademin som
Ovriga arbetslivet. For att mojliggdra hog kvalitet med manga praktiska moment i
undervisningen skall ICM verka for att erséttningen per student okas.

Under pandemin har dessa praktiska moment ofta begrinsats p.g.a. restriktioner vad
géller distansundervisning och studentantal i salar. For att i ndgon man kompensera for
detta har véra larare utvecklat en stor mingd digitala laborationer, videofilmer och
liknande, i flera fall med hjidlp av pedagogiska utvecklingsmedel (t.ex. TUFF och
PUDU). Dessa digitala komplement har varit mycket populdra hos studenterna och kan
dven efter atergang till campusundervisning anvindas for att t.ex. forbereda
studenterna battre infor praktiska moment, eller for repetition efterat. ICM kommer att
fortsétta ga igenom vilka sddana digitala hjalpmedel som larare utvecklat och hur dessa
anvéinds/kan anvindas framover, samt samla dessa tillgdngliga pd ICM:s gemensamma
Studium-sida och presentera dem for lararkollegiet. P4 lidngre sikt vill vi sprida dessa
goda exempel till fler kurser vid institutionen och inom fakulteten/ universitetet.

Aktiva insatser for hallbarhet i studentantal och -nivd pa vira kurser. Antalet
studenter pé en kurs &r direkt kopplat till ersattningsnivan, och ddrmed paverkar ett for
lagt soktryck i forlangningen till mojligheten att 1angsiktigt fortsitta att erbjuda kursen.
For kurser med manga studenter/hogt soktryck dr utmaningen i stéllet att balansera
antalet studenter mot kvaliteten p& undervisningen. Dessutom varierar ofta studenter-
nas forkunskaper inom en kurs, sérskilt pad masterniva. Eftersom manga av véra kurser
ingér i flera utbildningsprogram och ofta dven kan sokas/ldsas av studenter frén andra
fakulteter och ldrosdten behover detta arbete ske pé olika sétt beroende pa de specifika
forutséttningarna for varje kurs. Detta kopplar dven till inventeringen av kurser och
moment som kan bidra till livsléngt ldrande (LLL, se mal 5). Detta arbete gors
kontinuerligt vid ICM, béde i samarbete med IBG och med utbildningsansvariga.

ICM bor verka for att de GU-program dir vi medverkar har ett hogt soktryck och
dirmed attraherar de bédsta studenterna, vilket borgar for hog kvalitet. Om
studentantalet behdver 6kas, s& maste en motsvarande 6kning ske med undervisande
personal, sdsom professorer, lektorer och doktorander. Viktigt att undervisande
personal deltar i forskningsverksamheten for att uppritthélla sambandet mellan
forskning och undervisning.
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ICM ser det som viktigt att UU har hog kvalitet 1 utbildningen — sévil inom GU som
FU. Kvantitativa mél riskerar att leda till minskad kvalitet.

1.2.2. Mal 2: Vara utbildningar skall vara kopplade och knutna till
forskningen

Fakultetens vision och mal &r att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund med hog dmnes-
aktualitet. Forskningsanknytning inkluderar att studenter far insikt i forskningsresultat,
forskningsprocesser och metodik. Forskningsinfrastrukturer utnyttjas i 6kande omfattning
i undervisningen och bidrar till att sambandet ytterligare stérks.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

ICM skall fortsitta medverka i GU som ligger ndra var forskningsverksamhet for att
pa sa vis ha ett starkt samband mellan utbildning och forskning, vilket gynnar savél
forskning som undervisning. Viktigt att knyta masterutbildningarna till forskningen.

ICM skall verka for en stimulerande och hogkvalitativ FU-milj6 for alla doktorander.
Detta regleras/frimjas genom de nyantagna rutinerna for doktorandstudier vid ICM.

ICM skall fortsitta arbetet med att skapa goda rutiner fér FU vid ICM och att minska
nettostudietiden utan att paverka utbildningskvaliteten.

ICM skall fordela GU-undervisningen pa ett rittvist, kvalitetssdkrande och d&ndamals-
enligt sétt. Alla professorer och lektorer vid ICM skall medverka i GU, vilket ytter-
ligare okar den redan mycket starka forskningsanknytningen i vér undervisning. Alla
vid ICM verksamma doktorander forvintas deltaga i GU, och post-docs och forskare
skall erbjudas mojlighet att undervisa.

Under 2024 kommer studierektorerna och de bitr. studierektorerna att fortsétta se dver
doktorandernas undervisning, bade for att inkludera all tillgdnglig kompetens och for
att erbjuda alla doktorander mojlighet till pedagogisk meritering. Vi kommer dven att
fortsitta vart arbete med att matcha doktorandernas kompetens mot véra kursers behov,
for att kunna fortsitta att ge en s& bra utbildning som mdjligt. For att doktoranderna
sjdlva skall fa ut s& mycket som mgjligt av sin undervisning kommer vi att utveckla
introduktionen av doktorander och annan personal som undervisar som kursassistenter
och koppla den tydligare till pedagogisk utveckling och den pedagogiska grundkursen.
Se dven avsnitt 1.2.4 nedan.

Samordning av studenters trining i kritisk granskning av vetenskaplig litteratur
respektive skrivande. De flesta av vara kurser innehéller ett eller flera moment dér
studenter laser vetenskaplig litteratur i form av original- eller dversiktsartiklar, samt
skriver egna texter. Det saknas dock i nuldget en 6vergripande bild 6ver hur denna
trdning sker pa olika kurser och en enkét som vi genomforde bland kursledarna under
2021 visade att flera kursledare upplevde delar av denna trédning som utmanande vad
géller progression, examination och lérarinsats.
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ICM skall under 2024:

fortsdtta se dver doktorandernas undervisning

fortsétta arbeta for att sprida resultaten fran vara pagéende pedagogiska projekt
sa att dessa kan komma till nytta bade pa ICM och andra institutioner, t.ex.
genom presentation pa ICM och pé TekNat:s pedagogiska konferens (TUK)

1.2.3. Mal 3: Vara utbildningar skall anknyta till yrkeslivet

Fakultetens vision och mél &r att forsknings- och yrkeslivsanknytning bada ir tydligt
attraktiva for vara studenter och doktorander. Fler fora skapas och samverkansarbetet
utvecklas sé att yrkesliv och larosdte mots for en bredare kontakt. Adjungeringsanstillda,
liksom omvénd adjungering, bidrar till forstérkt yrkeslivskoppling. Alumnverksamheten
starks som en del i detta.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade (se ocksa Mél 4 nedan):

Undersoka omfattningen av vara kursers kopplingar till yrkeslivet och underliitta
dessa kopplingar. Manga av vara kurser kopplar undervisningen till yrkeslivet genom
t.ex. studiebesok (industri, sjukvéard, myndigheter) och géstforeldsare (t.ex. fran
industri). I dagsldget drivs detta helt av lirarna, oftast utifran deras egna kontakter.
Aven om detta i manga fall fungerar bra vore det bra med méjlighet till stod for att t.ex.
hitta lampliga studiebesdk for en viss kurs. Sddant stdd skulle kunna tillhandahéllas pa
sektions- eller fakultetsniva.

Vidare behovs viss koordinering for att undvika 6verlapp mellan olika kurser. Studie-
rektor kommer under 2024 att fortsitta detta arbete for att se vad som kan forbéttras
lokalt. Detta kommer att innefatta analys av en enkat till kursledarna som gjordes i
samband med kandidat- och masterprogrammens utbildningsutvardering for ett par ar
sedan, samt ytterligare diskussion vid ett institutionsmote kring dessa fragor och
lararnas behov.

Ett TUFF-projekt som syftar till att stirka hallbarhetskompetensen for studenterna pa
civilingenjorsprogrammet leds fran ICM. Projektet forvintas resultera 1 att
undervisningsmoment som sétter bioteknik och bioinformatik i ett hallbarhets-
perspektiv kommer att inforas pé ett par av ICM:s kurser. Moment kommer att ske med
student-aktiverande undervisningsformer, vilket ger en breddning av undervisnings-
metoder pé kurserna. Det ger ocksa en tydligare koppling mellan dmnet pa kurserna
och samhillet. Lardomar fran projektet kommer att spridas till andra utbildningar inom
fakultet och andra kurser inom ICM.

ICMs ldrare deltar som handledare, amnesgranskare och examinatorer for examens-
projekt inom GU-programmen inom biologi och molekylér bioteknik. En viss andel
av dessa projekt forlaggs till industri och myndigheter, vilket starker kopplingen mellan
vara utbildningar och det omkringliggande yrkeslivet.
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Ytterligare en anknytning sker genom véra doktorander som nér de disputerat borjar
arbeta 1 industrin. En fortsatt kontakt med dessa inom alumniverksamheten skall
efterstrivas.

ICM skall under 2024:
o fortsitta se Over hur yrkesanknytning i kurser gors pa basta sétt och samtidigt
undvika 6verlapp mellan olika kurser

1.2.4. Mal 4: Vi skall sdkerstalla pedagogisk utveckling

Fakultetens vision och mal &r att goda forutsittningar finns for savél kompetensutveckling
i dmne som pedagogisk utveckling. Strategier finns sé att ldrare deltar i kompetensutveck-
ling. Amnesdidaktisk forskning bedrivs, bland annat som grund for langsiktig pedagogisk
utveckling. Vi bygger vidare pa erfarenheter av och vidareutvecklar digitala verktyg i
undervisningen, liksom metoder for flexibelt och individuellt ldrande.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

UU har inréttat ett masterprogram i biofysik som startade hosten 2022. ICM ér drivande
och en av de huvudmedverkande tillsammans med Inst. f. Fysik och Astronomi. Under
2024 kommer vi verka for att 6ka samverkan med Civilingenjorsprogrammet i
Molekyldr Bioteknik (X), t.ex. vad géller samlésning och pedagogisk utveckling for att
pa ett effektivt och bra sitt arbeta med den blandade studentgruppen.

ICM skall medverka i den for biologisektionen gemensamma forskarskolan for 6kade
interaktioner mellan sektionens doktorander och 6kat FU-kursutbud.

Pedagogiska utvecklingssamtal. ICM har tagit fram nya rutiner for pedagogiska
utvecklingssamtal, inklusive mallar for pedagogiska utvecklingsplaner. Dessa har
anviants 1 samtal med institutionens BULar och visat sig fungera bra. ICM:s
pedagogiska ledare kommer att fortsétta att halla pedagogiska utvecklingssamtal med
fokus i1 forsta hand pd institutionens universitetslektorer samt gruppledare med
forskaranstillning for att sedan fortsdtta med Ovriga kategorier. All undervisande
personal kommer att informeras om de pedagogiska planerna och har redan fatt infor-
mation om mojligheten att boka individuella samtal.

Pedagogiska méten for undervisande personal. Manga av ICM:s ldrare deltar i de
larardagar och workshops/seminarier som anordnas av IBG, TUR, UP etc. Dock finns
det dven ett behov av mer lokala ldrarmdten pé institutionen. Under pandemin har fler
sadana mdten hallits dn vanligt och fler ldrare har deltagit, bade p.g.a. ett 6kat behov
av information och gemensam problemldsning och att det varit enkelt for manga att
delta i korta digitala mdten. Diskussionerna vid métena har varit uppskattade och
produktiva och vi planerar dirfor att fortsidtta med sddana mdten. ICM planerar
lunchseminarier med pedagogiska temata en gang per termin.

Formalisera introduktion av nya kursassistenter. Ett viktigt inslag i den

pedagogiska utvecklingen ar att se till att nya lirare far en bra introduktion till
undervisningen. IBG skoter introduktionen av nya kursledare men introduktionen av
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doktorander och andra kategorier (t.ex. forskare och postdoktorer) som skall fungera
som kursassistenter ligger for nirvarande pa institutionsniva. Vid ICM finns i nuldget
ingen formell introduktion av nya kursassistenter utan detta sker framforallt av
respektive kursledare samt genom att nya kursassistenter undervisar tillsammans med
mer erfarna. Det finns dock ett behov av mer organiserad introduktion, ndgot som ocksé
framkom i en enkét inom ramen for ett pedagogiskt projekt som en av véra doktorander
nyligen gjorde under den pedagogiska grundkursen. Under 2024 kommer vi att
fortsitta organisera introduktionstillfillen som en regelbundet dterkommande aktivitet.

e Langsiktig planering av kursutbud och bemanning. Langsiktig planering infor t.ex.
pensionsavgangar och andra fordndringar i bemanningen ar ett méste for att bibehélla
en hog utbildningskvalité. ICM:s undervisningsgrupp diskuterar regelbundet dessa
fragor. Harutover har ICM:s pedagogiska ledare och tva studierektorer individuella
moten med varje bitrddande studierektor for ICM:s forskningsprogram for att diskutera
nuvarande och framtida kursutbud, bemanning och pensionsavgangar, samt andra
utmaningar och mojligheter som programmen ser. Under 2024 kommer ICM att
fortsétta med Gversynen vad géller fordelning av undervisning och ekonomi.

ICM skall under 2024:
e organisera introduktionstillfdllen for nya kursassistenter
o fortsédtta med dversynen vad géller fordelning av undervisning och ekonomi

1.2.5. Mal 5: Vi skall erbjuda ett livslangt larande

Fakultetens vision och mal ar att vi uppndr ambitionerna kring livslangt lirande genom
inventeringar av kunskapsbehoven inom olika tematiska omraden, samt etablering av
processer for att sdkerstélla [opande matchning av behoven med vért utbud inom livslangt
larande.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e Inventering av kurser och moduler som kan bidra till livslingt lirande (LLL).
ICM har méanga kurser och &mnen som kan bidra till LLL och ser detta som en viktig
del av var framtida undervisning. Négra dmnen som redan identifierats och/eller
erbjudits inom ramen for LLL &r t.ex. mikrobiologi, bioinformatik, genomik, nya
molekylédrbiologiska metoder och programmeringsspréket Python. Dock har vi manga
fler ordinarie kurser som helt eller delvis skulle kunna erbjudas som del av LLL. Detta
kan ocksé dra nytta av de digitala komplement som utvecklats under pandemin for att
t.ex. kunna erbjuda utbildning pa distans. Héansyn behover forstés tas till den platsbrist
som redan ses pad flera av véra kurser. Som maélgrupper for LLL ser vi utdver
yrkesverksamma individer dven foretag och sjukhus, dar goda mdjligheter torde finnas
for att gora mer storskaliga och skrdddarsydda utbildningsinsatser.

e Behovsanalys/matchning av kurser och LLL-studenter. En grundliggande
utmaning vad géller LLL &r att veta vilken typ av kurser som efterfragas och i vilket
format (heltid/deltid, distans/campusbaserad) dessa skall erbjudas. LLL-barometern
som genomfordes p& uppdrag av UU under 2021 pekade ocksa pa stor heterogenitet i
dessa fragor och det &r troligt att olika amnen och malgrupper har olika behov. En
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annan stor utmaning ar hur dessa kurser skall marknadsforas for att na ut till ritt
malgrupper. Vi tror att denna typ av analys, matchning och marknadsforing gors mest
effektivt pa fakultets- eller universitetsniva och vi kommer dérfor att verka for att detta
sker dven om vi sjélvklart kommer att fortsétta att samla upp och realisera idéer som
kommer fran vara egna lérare.

1.3. Mal relaterade till samarbete och samverkan

Tre mal beskrivs pé fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 {or detaljer).

1.3.1. Mal 1: Vart samarbete internt och med andra larosaten skall utvecklas

Fakultetens vision och mal &r att incitament och forutsittningar for internt samarbete
forbattras, liksom informationsflode mellan olika campusomraden. Stodformer utvecklas
for horisontella teman med malet att genomfora och koordinera fler tvérvetenskapliga
projekt. Vi formerar projekt tillsammans med andra larosdten och deltar i skapandet av
nitverk genom att samordna oss och vara proaktiva.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

Cryo-EM Uppsala: Med finansiellt stod fran TekNat, MedFarm, SciLifeLab och ICM
finns sedan 2021 en lokal plattform, Cryo-EM Uppsala (https://www.icm.uu.se/cryo-
em/), for strukturbestimning av biomakromolekyler med kryoelektronmikroskopi
(kryo-EM) déir prover kan frysas, screenas och optimeras, och dir kryo-EM-data till
intermediédr upplosning kan samlas och bearbetas. Plattformen leds av lektor Anna
Sundborger-Lunna som rekryterades till ICM bl.a. i detta syfte under 2021. Till
plattformen finns dven knuten en specialist som arbetar med att ge stéd och hjélp till
anvindare, finansierad genom det nystartade SciLifeLab-samverkansndtverket.
CryoScreeNet kopplar samman representanter for lokala kryo-EM-plattformar runt om
i landet (Uppsala, Lund, Goteborg, KI) och for SciLifeLabs nationella faciliteter i Solna
och Umead och ger stora mojligheter till samverkan bade vad géller drift och underhall
av kryo-EM-instrument, experimentella tekniker, informationsspridning och undervis-
ningsinsatser for att trdna nya anvéndare.

Cryo-EM Uppsala har trots att plattformen dnnu inte officiellt invigts tilldragit sig stort
intresse frén forskare (framfor allt fran ICM och Kemi-BMC) och har i princip varit
fullbelagd sedan start. Tillgangen till en lokal kryo-EM-plattform kommer att (och har
redan) visentligen underldtta strukturbestimningsprocessen d& den tillater béade
frysning av prover och initial karakterisering (screening) lokalt, ndgot man tidigare har
behovt boka tid vid ndgon av de nationella faciliteterna for att kunna gora. Lokal
tillgang till kryo-EM ger dven nya mdjligheter inom undervisningen, nagot som redan
indgon grad realiserats redan under 2021 men som utvecklats under 2022, och resursen
anviands nu bade inom utbildning pa masterniva och for doktorandkurser. Férutom
detta har tillgangen till Cryo-EM Uppsala vitaliserat diskussionerna mellan forskare
intresserade av strukturbiologi (bl.a. genom att tillhandahélla nya métesplatser som
t.ex. ett SLACK-forum och ett ”Cryo-EM Café” som hélls varannan vecka) och redan
lett till flera nya samarbetsprojekt, framfor allt mellan forskare i Uppsala, men dven
med forskare vid KI.
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e NBIS (National Bioinformatics Infrastructure Sweden): UU och ICM éar vird for
den nationella distribuerade forskningsinfrastrukturen NBIS som tillika utgor
SciLifeLabs Bioinformatikplattform. Syftet med NBIS ér att tillhandahélla avancerad
bioinformatiksupport pa nationell niva for universitet och andra aktdrer inom offentlig
och privat sektor samt analysverktyg och databaser till svenska forskare som dérvid féar
nodvéndiga forutsittningar att bedriva internationellt ledande livsvetenskap. NBIS
utgor ocksé den svenska noden i ELIXIR (den europeiska infrastrukturen for biologisk
information). NBIS finansieras av Vetenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (KAW), ScilLifeLab, universiteten, anvindaravgifter och internationella
bidrag (t.ex. fran EU).

NBIS:s tre huvudomréden &r Support, Infrastructure och Training med personal vid
alla storre universitet i landet — totalt ca 120 personer. Pa supportsidan tillhandahélls
savél stod finansierat av anvandaravgifter som stod finansierat av KAW efter veten-
skaplig granskning inom WABI-delen av NBIS.

For 6verforing av bioinformatiska storskaliga analyser till klinisk diagnostik i sjuk-
varden kommer NBIS kommer att bidra med specialkompetens, till exempel inom
systemutveckling och utnyttjande av internationella databaser, i nira samarbete med
Genomic Medicine Sweden och SciLifeLabs plattformar for klinisk genomik. NBIS
kommer ocksa att bidra till ”European 1+ million genome project” dir Sverige och 25
andra lander deltar och som initierades i april 2018.

e eSSENCE: Detta strategiska forskningsomrdde (SFO) ar inriktat pd metodik och
tillimpningar inom e-vetenskap och &r ett samarbete mellan UU, LU och UmU. Fran
UU:s biologisektion deltar programmen Berikningsbiologi och bioinformatik och
Molekyldr systembiologi. De e-vetenskapliga aktiviteterna inom dessa forsknings-
program omfattar metodutveckling och tillimpningar inom molekyldra datorsimule-
ringar, modellering av intracelluldr kinetik och bioinformatik.

e Uppsala Antibiotic Center — UAC: Antibiotikaresistens &r ett komplext problem och
en allvarlig utmaning for hela ménskligheten. Det finns inga enkla I6sningar. Vi maste
kombinera utveckling av nya antibiotika och ny diagnostik med nya ekonomiska
modeller for lakemedelsutveckling. Vi maste forbéttra hur forskrivning av antibiotika
sker samt dndra samhéllets syn pa behandlingens for- och nackdelar, bade lokalt och
globalt. UAC arbetar med hela detta spektrum av 16sningar i interdisciplindra projekt
som involverar alla UU:s vetenskapsomraden. Tre av ICM:s forskningsprogram &ir
engagerade i UAC och har UAC-finansierade doktorander. Dessa projekt ror ny snabb
diagnostik, nya antibiotika-targets samt hur biologiska forsvarssystem kan anvindas
mot resistenta bakterier.

e SciLifeLab: Science for Life Laboratory dr en nationell satsning pa storskalig bio-
medicinsk forskning som startade 2010 for att tillgdngliggdra moderna analystekniker
inom genomik, proteomik, metabolomik och flera andra omik-grenar. Bioinformatik
och hantering av vetenskapliga data ingér ocksa som ett viktigt omrade for SciLifeLab.
ICM har ett 60-tal personer affilierade med ScilifeLab, bade som faculty och som
infrastruktur, och det ar darfor naturligt att ICM har ménga aktiviteter tillsammans med
SciLifeLab och att vi anvénder de avancerade tekniker som finns tillgéngliga.
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Al4Research: ICM ér involverat i universitetets satsning Artificial Intelligence (Al)
for Research genom att flera av véra medarbetare haft/innehar sabbatical vid UU:s
Al4Research.

MAX 1IV: Samarbete som del av UU:s “in-kind”-bidrag till MAX IV. Syftet &r att
utveckla realtids nanoimaging-kapabilitet vid strélréren SoftiMAX och NanoMAX
med hjélp av rontgenptykografi. Inom ICM drivs detta av Molekylar biofysik.

ELI Beamlines: En facilitet i Prag som syftar till att tillhandahélla synkroniserade
kraftiga femtosekund-pulser av fotoner for att testa material. Molekylédr biofysik-
programmet bidrar till denna utveckling genom att tillhandahdlla expertis inom
coherent diffractive imaging.

European XFEL: Detta pan-Europeiska project &r virldens forsta rontgen-
frielektronlaser med kapacitet att leverera 27000 femtosekundljuspulser per sekund.
Programmet i Molekylér biofysik har sedan ldnge ett samarbete med EuXFEL for att
utveckla metoder for X-ray single-particle imaging och &r ocksa del av anvindar-
konsortiet for seriell femtosekundkristallografi.

1.3.2. Mal 2: Var samverkan med externa aktorer skall utvecklas

Fakultetens vision och maél &r att fakulteten bygger samverkansrelationer och partnerskap
med néringsliv, myndigheter, skola och 6vrigt samhille. Denna samverkan har tydliga
syften och mal, dir innehéll samt hur de skall anvéndas och prioriteras framgar. Nyttig-
gorande i form av populdrvetenskap och folkbildning vidareutvecklas. Samverkans-
verksamhet finns i regioner dér vi verkar; Uppsala respektive Gotland. Nodvindiga
stodfunktioner for att utveckla former for samverkan finns. Alumner far en mer fram-
tradande roll i samverkan och bidrar till kvalitetsutvecklingen.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

ICM skall verka for ett alumni-nétverk for forskare, post-docs och doktorander.

ICM skall uppmuntra alla som &r involverade i forskning att samverka med samhillet
och samarbeta med foretag.

Vidareutveckla nétbaserade kurser som riktar sig till saval universitetsstudenter som
intresserade ldrare, anstdllda inom bioteknikféretag, myndigheter osv. Se dven
Utbildning mal 5.

ICM é4r engagerat i flera aktiviteter med gymnasieskolor. Dessa inkluderar
gastforeldsningar om syntetisk biologi och cellbiologiska laborationer med plasmider
som kodar for férgproducerande chromoproteiner. UU:s é&rliga international
Genetically Engineered Machine (iGEM) student-team, som sponsras av ICM, utbildar
gymnasieelever i syntetisk biologi varje ar.

Flera lérare vid ICM bidrar till resurser och utbildningsaktiviteter vid Nationellt
resurscentrum for biologi och bioteknik. Dessa kurser mojliggdr for biologildrare pa
alla nivéer att fa kontakt med biologiforskning och ldra sig om nya metoder, t.ex. inom
bioinformatik, mikrobiologi och antibiotikaresistens, for att ta in dessa i sin
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undervisning. De far ocksa tips om laborationer som kan utforas i skolans laboratorier.
ICM hjélper ocksa lararna med att uppdatera sitt undervisningsmaterial.

e Ytterligare integrera GU-kurser diar ICM medverkar med forskning samt myndigheter
och foretag, t.ex. genom inbjudna foreldsare och att sikerstilla foretags/myndigheters
representation i programraden.

e Manga studenter inom GU-programmen i biologi och molekyldr bioteknik gor
examensarbeten vid industri och myndigheter (jfr avsnitt 1.2.3 ovan).

1.3.3. Mal 3: Riktlinjer kring samverkansmeritering skall utvecklas

Fakultetens vision och mél &r att medarbetarnas skicklighet ocksa inom samverkan &r viktig
for utbildningens och forskningens kvalitet. Samverkansskicklighet dr en naturlig del av
den vetenskapliga och pedagogiska skickligheten och verktyg for att dokumentera och
utvérdera denna utvecklas och anvénds.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e ICM skall stodja forskares/lirares deltagande i utatriktade aktiviteter sdsom veten-
skapsmissor (t.ex. SciFest), besok pé skolor samt att bjuda in elever till institutionen.

e Ar2018-2021 genomfdrdes ett konstprojekt dir ICM, Uppsala kommun och en etable-
rad konstnér samarbetade for att omvandla forskningsprojekt till konst for utsmyckning
av en ny stadsdel (Rosendal) i Uppsala. Samarbetet fungerade utmérkt och konstverk
dr pa plats. Uppsala kommun och ICM ér intresserade av liknande framtida projekt.

e Synliggora aktiviteter som ICM gor sa att de blir meriterande.

e Handleder gymnasiestudenters specialarbeten — bade laborativt pa ICM och digitalt pa
distans.

1.4. Mal relaterade till fakulteten som arbetsplats
Tre mal beskrivs pé fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 {or detaljer).

1.4.1. Mal 1: En god arbetsmiljo med lika villkor skall erbjudas

I fakultetens vision och mal star att en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé inom
fakulteten dr en forutsittning for att bedriva framgéngsrik forskning, undervisning och
stodverksamhet och bidrar till minskad sjukskrivning. Lika villkor skall genomsyra
verksamheten. Det finns tid och resurser for utveckling av gott medarbetarskap, egen
kompetens och av utbildning och forskning.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e [CM skall ha en god kollegial anda med bred forankring av besluten.
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e Vid ICM finns en lika-villkors(LV)-grupp 16pande genomfor LV-aktiviteter. ICM
stimulerar att anvdnda bade svenska och engelska vid méten, fortsitter”’Swedish Fika”
1 gang i veckan, organiserar svenskakurser for vara medarbetare samt att vi uppmuntrar
vara utlandska medarbetare att g& de svenskakurser som finns vid UU.

e Nir det géller mojlighet att kombinera fordldraskap och arbete sa &r ICM mycket
generdsa och flexibla for att mojliggora for vara forskare och doktorander att vara
fordldraledig i den omfattning de onskar. Vi ser ockséd att mdjligheten till foréldra-
ledighet anvéinds av forskare pa alla nivéer — fran doktorander till professorer. For
doktorander och postdoktorer sé forlings deras tidsbegriansade anstidllningar motsva-
rande omfattning och tid enligt Hogskoleférordningen 5 kap, 7 § (doktorander) samt
centrala avtal (postdoktor) for att kompensera for foraldraledigheten.

e [ICM skall verka for att vara forskare far tid och kraft att utféra universitetets karnverk-
samheter — forskning, utbildning och samverkan.

o ICM skall verka for att maximera den andel av arbetstiden som anvinds till
dessa karnverksamheter.

o ICM skall verka for en minskning av “onddiga” utredningar vid UU.
e ICM skall utgora ett mervarde for alla medarbetare vid institutionen, t.ex. genom att:
o ge tillgang till gemensam apparatur, t.ex. via regelbundna interna utlysningar

o utgoéra en excellent forskningsmiljo som frdmjar samarbeten mellan olika
discipliner

o tillhandahélla &ndamélsenliga lokaler

o organisera institutionsovergripande seminarier med sévél interna som inbjudna
foredragshallare

1.4.2. Mal 2: Rekrytering skall ske av framstaende forskande och
undervisande personal

Fakultetens vision och mal &r att i rekryteringsprocesserna vid fakultet och institutioner
identifieras styrkor och utvecklingsomraden. Var effektiva handldggning av
rekryteringsdrenden dr en viktig konkurrensfordel. Utlysningar attraherar ménga och starka
sokande och andelen med ldraranstéllning 6kar. Breddad rekrytering och jamstilldhet &r en
sjalvklarhet. Paketlosningar som s6kande ofta forvéntar sig utvecklas.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e [CM skall vara framsynt och diskutera framtida satsningar brett inom institutionen,
framfor allt i ledningsgrupp och institutionsstyrelse.

e ICM skall frimja 6ppna breda rekryteringar.
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e ICM och vetenskapsomrédet TekNat skall verka for att rekryteringar av BUL-, lektors-
och professorstjdnster maximalt tar 6 manader.

e ICM bor vara del i kedjan att utarbeta tydlig strategi for behovsbaserade rekryteringar.
Hela kedjan fran program via institution till sektion bor tas i beaktande. Detta bor kunna
ge snabbare rekrytering.

1.4.3. Mal 3: Goda karriarmojligheter skall finnas for var forskande och
undervisande personal

Fakultetens vision och mal &r att bra villkor och individuell karridrplanering erbjuds.
Redan anstillda larare och forskare som utfor ett framgéangsrikt arbete med goda resultat
far uppskattning. Vi dr den bésta sprangbrddan for doktorander och yngre forskare, och
stodjer deras mojligheter till fortsatt akademisk eller annan yrkeskarridr. Verktyg som
underlittar samarbeten mellan enskilda och grupper i att bygga framgangsrika miljoer
finns.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e ICM skall erbjuda karridrplanering till yngre forskare.

e [CM skall tilldela varje yngre gruppledare en mentor.

e ICM skall uppmuntra larare att soka till excellent ldrare.

e ICM skall tillse att ”staff scientists” far langsiktiga tjanster och skapa karridarvagar for
dessa pé liknande sitt som redan gjorts inom NBIS.

1.5. Mal relaterade till internationalisering
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

1.5.1. Mal 1: Formerna for internationalisering skall vidareutvecklas

Fakultetens vision och mal &r att ett globalt samhélle forutsétter att fakultetens verksamhet
ocksé ar globalt orienterad, med en méngfald av vérderingar och forutséttningar. Mobilitet
ger den enskilde mojligheter att vistas i internationellt ledande forsknings- eller
utbildningsmiljoer. For studenter och medarbetare ar internationalisering p4 hemmaplan
viktig. Service- och stodfunktioner organiseras och dimensioneras for att svara upp mot en
O0kning av inresande och utresande studenter, doktorander och personal. Hallbarhets-
aspekter inkluderas i véar utveckling av formerna for internationalisering.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:

e ICM skall ha ett stort internationellt utbyte.
e ICM skall uppmuntra internationella samarbeten, t.ex. internationella doktorander och

post-docs, géstforskarutbyten, sabbaticals, och se till att de som kommer till véar insti-
tution blir vil omhéndertagna och snabbt kommer in i verksamheten (ICM lanserar nu
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ett nytt introduktionsprogram). Bland annat stravar ICM till att flertalet dokument finns
pa bade svenska och engelska.

e Digitala méten kommer att minska resebehovet en del, men for en institution som ICM
med stor internationell verksamhet kommer vi fortsatt att ha ett stort behov av resor till
internationella konferenser, moten, laboratoriebesdk och liknande. Ménga fysiska
moten gar inte enkelt att ersdtta med digitalt motsvarigheter. Sjélvfallet kommer vi att
resa miljovénligt med tag dér sé dr mojligt (jfr 1.6 nedan).

e De masterprogram dir ICM medverkar &r bra for internationalisering och en god bas
for doktorandrekrytering.

e ICM bor verka for inrdttande, och underldttande, av sabbaticals for forskare/larare vart
5:e ar i 3-6 manader. Tiden utanfér ICM kan forldggas utom eller inom landet.

1.5.2. Mal 2: Forutsattningar for internationella medarbetare och studenter
skall forbattras

Fakultetens vision och mal dr att internationella erfarenheter frin medarbetare och stu-
denter tas tillvara for att bidra till en verksamhet av hog kvalitet. Mottagande och intro-
duktion av yngre forskare med internationell bakgrund ges dkad uppmérksamhet. Inter-
nationella doktorander och studenter introduceras inom sin utbildning till svensk arbets-
marknad. Internationella studenter ges samma forutsattningar som svenska att hitta och
genomfOra externa examensarbeten.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade:
e ICM skall underlitta for och ge ett bra mottagande till doktorander och postdoktorer.

o ICM skall verka for att UU tillhandahaller lattillgénglig support kring ansdkan av uppe-
hallstillstand for institutionerna/inkommande forskare/postdoktorer/doktorander.

e ICM skall verka for att UU tillhandahaller tillrdckligt med bostédder till inkommande
forskare.

1.5.3. Mal 3: Sprakbarriarer skall reduceras

Fakultetens vision och mal &r att for att fullt ut kunna tillvarata internationella perspektiv
och erfarenheter reducera sprakbarridrerna. Medarbetare, doktorander och studenter kan
verka och ta del av universitetet pa lika villkor, oavsett om man behirskar svenska eller
inte. Det handlar bland annat om att anvénda engelska som arbets- och undervisningssprak.
Samtidigt &r det viktigt att undervisning och traning i svenska erbjuds och uppmuntras for
alla anstillda med annat forstasprdk dn svenska. Kunskaper i svenska har betydelse for
undervisning pé grundnivd, integration och att langsiktigt kunna arbeta och bo i Sverige pa
lika villkor.

ICM:s specifika aktiviteter inom detta omrade (se dven Lika-villkors-aktiviteter i 1.4.1
ovan):
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e [CM strévar efter att tillhandahalla dokument pa bade svenska och engelska. Fakulteten
bor ocksa verka for att alla dokument finns pa bade svenska och engelska.

e [CM skall stimulera dem som rekryterats fran utlandet att lara sig svenska och erbjuda
betald kurs i svenska. Under 2024 fortsétta ordna de uppskattade svenska-kurserna for
ICM.

e ”Swedish ICM Fika” som anordnas 1 ging i veckan erbjuder informell &vning i
vardagssvenska, vilket savil okar och snabbar pd svenskakunskaperna som skapar
kontakter Gver programgréinserna.

e Vid moten i t.ex. institutionsstyrelse skall deltagare kunna framhalla sina synpunkter
pa antingen svenska eller engelska, sa att alla asikter ges tillfalle att komma fram.

ICM skall under 2024:

e isamband med Gvergéangen till ny web forbéttra strukturen for vara dokument pé
Medarbetarportalen samt tillse att alla vasentliga dokument finns i bade svensk
och engelsk version

o fortsitta erbjuda svenska-kurser

o fortsitta arrangera ”Swedish Fika”

1.6. Mal relaterade till fakulteten i varlden
Tva mal beskrivs pé fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

1.6.1. Mal 1: Fakulteten skall ga i takt med relevanta globala och lokala mal

ICM forhaller sig liksom fakulteten till dessa dér sa &r relevant, kopplar dessa till var
verksamhet och tar hdnsyn till sidana mal i var fortsatta utveckling. ICM:s forskning ar
samhillsrelevant, och exempelvis var forskning kring antibiotikaresistens och COVID-19
utgor exempel pd samhillsutmaningar som vi tar oss an.

ICM ser héllbarhet som en viktig fraga och agerar darfor for forbéttringar — bade avseende
personal/kompetens (jfr ovan 1.4.2 och 1.4.3) och avseende miljo (jfr 1.5.1 ovan).

1.6.2. Mal 2: Fakulteten skall tillvarata digitaliseringens mojligheter

ICM kommer i likhet med hela fakulteten att utnyttja digitaliseringens moéjligheter for att
bli mer effektiva i vart arbete, savil inom kdrnverksamhet som inom stodverksamhet. Inom
forskningen forvéntar vi oss att konstgjord intelligens (Al) och maskininldrningsmetoder
kommer att fa en allt storre betydelse i olika forskningsprojekt.

ICM arbetar aktivt for att 6ka reproducerbarheten i forskning, vilket &r fundamentalt for

god vetenskap. Ett led i detta &r elektroniska labjournaler (ELN) och séker lagring av forsk-
ningsdata sé att dessa inte forstors eller komprometteras.

20 (26)



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2024
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten VERSION 1.0
Institutionen for cell- och molekylérbiologi (ICM)

2024-01-29 Dnr ICM 2024/20

Inom NBIS, som ICM é&r vird for, pagar ett nationellt arbete for béttre datahantering i
forskningen och tillhandahallande av data enligt FAIR-principierna (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable).

ICM utvirderar stindigt eventuella fordelar med att anvénda digitala undervisningsformer
vid olika undervisningssituationer skall anvédnda digitala undervisningens mojligheter dar

s ar mojligt, jfr d&ven avsnitt 2 nedan.

Digitala moten kan ibland vara ett praktiskt alternativ.

ICM skall under 2024:

o fOr att frimja miljosmart tdgresande fortsitta erbjuda kompensation upp till 2500
kr per ToR-resa for okade kostnad for tagresor jamfort med flygresor till norra
Europa

1.7. Mal relaterade till framtid och stiandig utveckling
Tva mal beskrivs pé fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

1.7.1. Mal 1: Vi skall ha en aktuell omvarldsbild

Liksom fakulteten kommer ICM att som underlag for utveckling och standig forbattring
har en aktuell omvérldsbild och folja utvecklingen 1 det omgivande samhéllet. Nar vi
genomfor fordndringar finns en tydlig koppling till forhdllanden i omvérlden nér sé &r
relevant.

1.7.2. Mal 2: Vi skall regelbundet ompréva var verksamhet

Utbildning, forskning och samverkan utvecklas over tid. ICM forbereder for framtida
studenters, medarbetares och avndmares behov och forvéntningar och formar matcha dessa
for att fortsatt vara relevanta.

I samband med ldrares pensionsavgangar gér ICM en omprovning om hur fakultets-
resurserna (FFF) pé bésta sétt anvénds framover — det kan vara nyrekrytering inom samma
eller liknande &mne men det kan ocksa bli att ICM forordar en omflyttning av FFF-resurser
till annat eller nytt d&mne, 1 vilket fall ICM tillskriver fakulteten om att f4 gora denna
forandring.

ICM ser till att de starka omrédden inom bland annat forskning som vi identifierat lyfts fram,
anvinds och utvecklas i olika sammanhang, t.ex. genom att gdra rekryteringar inom
omréaden som &r centrala for ICM:s verksambhet och att soka medel i utlysningar som ligger
i linje med var forskning.
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2. Institutionens 6vriga mal

ICM har en ledningsgrupp bestdende av de programansvariga professorerna.
Ledningsgruppen erbjuder informationsutbyte mellan programmen samt mdjlighet till
strategiska diskussioner och 6kad interaktion mellan programmen.

ICM har manatliga moéten med alla PI for information och diskussion.

ICM arrangerar ett arligt internat for vetenskapligt, kollegialt och socialt utbyte dver
hela institutionen.

ICM #r organiserat i sju forskningsprogram, vilka kortfattat beskrivs nedan.

Forskningen inom programmet for Beridkningsbiologi och bioinformatik omfattar
datorberdkningar med inriktning pé strukturbiologi, biokemi och farmakologiska
tilldmpningar, samt bioinformatik. Det senare omradet omfattar bade algoritmisk
metodforskning och en rad tillimpningar inom biologi och medicin. Berdknings-
grupperna anses vara vérldsledande i flera av dessa omraden och har ett brett spektrum
av nationell och internationell samverkan. Inom programmet utvecklas flera stora
mjukvarupaket for molekyldra simuleringar och bioinformatisk analys. Olika
forskningsprojekt &r inriktade pa berdkningsanalyser och simuleringar av makro-
molekylédra funktioner och interaktioner, baserade pa strukturell information for t.ex.
enzymer och G-proteinkopplade receptorer. Den bioinformatiska verksamheten &r
inriktad pa berdkningsmodeller for celluldra processer, genuttryck och funktionell
proteinklassificering.

Inom programmet fér Mikrobiologi och immunologi studeras en mingd olika
aspekter av grundldggande biologi. Dessa innefattar infektionsbiologi, genomik och
evolution av encelliga eukaryoter, antibiotikaresistens, RNA-biologi och bakteriella
toxin-antitoxinsystem. Aven olika aspekter och tillimpningar av immunologi under-
soks som till exempel autoimmunitet, allergier och immunterapi. For dessa studier
anvinds ménga olika tekniker sd som storskalig sekvensering av DNA, mRNA och
smaRNA, masspektrometri, CRISPR-Cas9, avancerad mikroskopi och traditionell
genetik. Bioinformatiska analyser &r ocksé en viktig komponent inom forskningen.
Studierna utfors med hjilp av ett flertal olika modellorganismer, fran bakterier och
encelliga eukaryoter till djur som maskar och mdss. Programmets nio forskargrupper
ar alla involverade i internationella och nationella samarbeten och nétverk som till
exempel Uppsala Antibiotic Center (UAC).

Forskningen inom programmet fér Molekyléarbiologi &r inriktad pd RNA- och protein-
biologi. Forskarna i programmet kombinerar ofta molekyldrbiologi, genetik, snabb-
kinetik, strukturbiologi och berdkningsbiologiska verktyg for att forstd de molekyldra
mekanismerna for olika RNA-katalyserade processer, frimst proteinsyntes genom
ribosomer, men dven andra ribozymer som RNaseP. Tillsammans med dessa ligger
fokus ocksd pa verkningsmekanismer for olika antibiotika och antibiotikaresistens,
vilka ar kopplade till globala problem for méanniskors hélsa. Andra forskningsdmnen
inkluderar proteinveckning och neurodegenerativa sjukdomar, fylogenetisk analys av
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mykobakterier, futuristisk syntetisk biologi samt mikrobiell anpassning till klimat-
forandringar.

e Inom programmet for Molekylér biofysik arbetar vi med att utveckla nya fysikaliska
metoder for att 16sa viktiga biologiska problem. Molekylédr biofysik &r ett snabbt
vaxande forskningsomrade som for samman koncept fran fysik, kemi, ingenjorskonst,
matematik och biologi. Vart mal ar att forsta biomolekylédra system och kunna forklara
deras funktion med hjélp av molekylér struktur, strukturell fordelning och dynamiska
egenskaper pd flera olika komplexitetsnivder. Vi har startat projekt vid
forskningsfronten inom extrem fotonvetenskap déir vi anvédnder rontgenlaser och
avancerad optisk mikroskopi for att studera fotosyntetiska system, enskilda
makromolekyler, virus och infektionssjukdomars biofysik.

e Inom programmet for Molekyldr evolution studeras evolutiondra mekanismer och
drivkrafter med hjdlp av molekylédra data. Som modellorganismer anvénds sévél bakte-
rier, arkeer som eukaryoter. Ett fokusomréde syftar till att f4 en 6kad forstaelse for hur
och varfor arvsmassan minskar i storlek hos symbionter liksom dven hur och varfor
arvsmassan expanderar i andra celler. Forskningen syftar till att forsta hur det genetiska
materialet fordndras bade kortsiktigt och langsiktigt.

For att svara pd dessa fragor anvinds sévil experimentella som bioinformatiska
metoder. Genomisk, transkriptomisk och proteomisk data samlas in for att fa en over-
blick av hela det molekyldra maskineriet i cellerna som studeras, for att sedan kombi-
neras med mikroskopiska metoder for att studera cellernas arkitekturer. Den storsta
delen av tiden anvénds for stora, 6vergripande och jamforande analyser av all data med
hjélp av bioinformatiska metoder.

e Forskargrupperna vid programmet i Molekylér systembiologi studerar de molekyléra
mekanismerna for genreglering, DNA-replikation, proteinsyntes samt hur cellen lagar
skador pa sitt DNA. Forskarna kombinerar métningar pé levande celler och pé rekon-
struerade system i provror med matematisk modellering av dessa processer. I ett
gemensamt projekt undersoker man vilka fysikaliska begrdsningarna som finns for hur
fort regulatoriska molekyler kan hitta ratt DNA-sekvens. Fokus ligger ockséd pa hur
celldelning och replikation koordineras med cellens livscykel, hur proteinsyntesen &r
kopplad till lokalisering av proteinprodukten samt hur olika DNA-interagerande
enzymer svarar pd DNA-skador.

For att svara pd dessa fragor anvénds ett batteri av kinsliga métmetoder, ofta egen-
utvecklade for att nd tillricklig spatial och temporal upplosning. Centrala metoder &r
single-molecule-tracking i levande celler, single-molecule-FRET, kryo-elektron-
mikroskopi, molekyldynamik samt reaktions-diffusions-simuleringar.

e Vid programmet i Strukturbiologi studerar vi en rad olika grundlaggande biologiska
processer med utgangspunkt i ett strukturbiologiskt perspektiv. Vi anvénder rontgen-
kristallografi och kryo-elektronmikroskopi for att strukturbestimma proteiner och
biomakromolekylara komplex till hog upplosning. Kunskap om struktur ger oss
mojlighet att identifiera struktur-funktionsamband och att bade formulera och testa
mekanistiska hypoteser med hjélp av t.ex. ”protein engineering”, bioinformatik och
datorberdkningar samt en rad biokemiska och biofysikaliska analysmetoder. Exempel
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pa forskningsprojekt inom programmet &r struktur-funktionstudier av proteinsyntes,
antibiotikaresistens, metallhomeostas, enzymkatalys, proteinevolution, amyloid, och
chaperone-styrd uppbyggnad av spindeltrdd och andra komplexa strukturer.
Programmet &r vérd for UUs kryoelektronmikroskopifacilitet for hogupplost struktur-
bestdmning (Cryo-EM Uppsala).

3. Institutionens kompetensforsorjning
3.1. Kompetensforsorjningsplan

3.1.1. Kartlaggning av styrkor och utmaningar
a) Huvudsakliga styrkor

En av ICM:s styrkor ér att var tvirvetenskap — att institutionen har verksamhet inom méanga
grenar med biologi som gemensam niamnare. I[CM:s verksamhet stricker sig fran teoretisk
verksamhet med metodutveckling for avancerade datorsimuleringar till experimentell verk-
samhet vid den internationella frontlinjen ocksé inkluderande avancerad metodutveckling
och tekniska konstruktioner.

ICM stér vil rustat for framtiden genom var kompetens inom Al och maskininlédrning —
omraden som ICM fortsitter satsa pa och som ocksa harmoniserar med den nationella
satsningen pa DDLS (data-driven livsvetenskap).

ICM rekryterar internationellt vélrenommerade forskare, vilket skapar framstaende
forskning och en spédnnande akademisk miljo, till glddje for hela UU.

b) Frémsta utmaningar

Bland de utmaningar vi ser vid ICM sé ser vi behovet att fa mer tid till kérnverksamhet —
vi ser tyvérr en tendens att ldrares och forskares tid alltmer upptas av olika administrativa
goromal. Dessa dr forvisso viktiga, men bor begrénsas, sa att karnverksamheten forskning,
undervisning och samverkan far tillricklig tid. Hér &r det viktigt att UU:s IT-system dr
andamalsenliga och att ICM:s administration ar effektiv.

En annan utmaning &r finansieringen av ICM:s forskning. Konkurrensen hérdnar och det
ar darfor viktigt att ICM har bra forskare med god kvalitet och internationellt vélkidnda
publikationer.

Rekrytering av bra doktorander, post-docs och ldrare dr ocksé en utmaning for ICM och
UU. Vi behover kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor och goda 16ner for att kunna
rekrytera de bésta forskarna pa en internationell marknad.

Undervisningen ojamnt fordelad Over institutionen — pagéende aktiv process att fordela
jédmnare, bade for att mojliggora att vi kan fortsitta ge vara kurser med mycket lararkontakt
och for att t.ex. doktorander fran alla forskningsprogram skall ges mojlighet till under-
visningsmeritering. ICM skall huvudsakligen ge kurser i de omraden dér vi har kompetens.
Se dven mél 1.2.2 ovan.

Vi verkar for att doktorander skall disputera pa 4 ar nettostudietid, vilket oftast inte ar fallet
idag. Samtidigt &r det viktigt att doktoranden far tillrdcklig vetenskaplig erfarenhet for att
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kunna skriva och forsvara en avhandling av klass. Den nyligen inforda institutions-
gemensamma rutinen for antagning, halvtidskontroll och disputation har alla forutsatt-
ningar att forkorta den nuvarande tidsatgangen, utan att for den skull ge avkall pa
kvalitetsaspekten. En arlig nyligen inford rutin for uppfoljning av ISP forvéntas sakerstélla
att ev. problem identifieras i en tidig fas. Den administrativa rutinen blir ddrmed ett viktigt
instrument fOr att sékerstélla en rimlig studietid.

Vi ser ocksé en utmaning i att utbilda unga forskare i sin roll som gruppledare. Hér bor
ICM anvinda de ledar- och chefskurser inriktade pa forskargruppledare, som tillhandahalls
av UU:s centrala HR.

3.1.2. Analys av utvecklingsomraden

Mot bakgrund av véra styrkeomraden ovan, s ser vi foljande utvecklingsomraden
framdver:

e Skapandet av ett program i Cellbiologi eller liknande.

e Foratt gdra ICM &n mer konkurrenskraftigt inom Al och maskininlérning kommer
vi att rekrytera ldrare inom dessa omrdden samt uppmuntra véra forskare att
tilldgna sig dessa tekniker och stimulera utveckling i dessa omraden.

e ICM skall vara aktivt i att soka olika tjénster i den nationella DDLS-satsningen —
det géller sdvdl BUL som doktorander och postdoktorer.

e Kryo-EM-faciliteten som startades hosten 2021 kommer att mojliggéra ny och
spannande forskning till glddje for savdl ICM som andra inst. vid TekNat och
MedFarm.

e ICM har ett handledarkollegium som hélls minst en gang per termin dir
handledarna vid ICM triffas och utbyter erfarenheter, diskuterar mojligheter och
eventuella problem. FUAP 4dr sammankallande och FUA anordnar. FUS deltar
ocksa i handledarkollegiet och &r naturligtvis central i diskussioner och beslut.

e Forbittrade FU-rutiner. Under de senaste tva aren har FUAP pa ICM tillsammans
med FUS, pedagogiska ledare vid ICM och andra professorer utvecklat ett doku-
ment for 'Rutiner for doktorandstudier vid ICM'. Avsnitten omfattar (i) rekrytering
av nya doktorander, (ii) halvtidskontroll, (iii) doktorandexamen och disputation
(iv) problemhantering. Detta dokument har uppdaterats efter synpunkter frén ICM-
handledarkollegiet. Rutinerna kommer att vidareutvecklas under 2024.

3.1.3. Strategi for langsiktig kompetensforsorjning
a) Karridrvdgar och kompetensutveckling

Breda rekryteringar

Stod till BUL i form av mentor och stdd i karridrplanering

Staff scientists i NBIS erbjuds kompetensutveckling inom ramen for sina tjdnster
Staff scientists karridrvégar
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e Vid UU finns Junior Faculty som héller relevanta seminarier for karriérplanering
e | doktorandhandledningen ingér karridrsamtal
e Vid ICM uppmuntrar vi deltagande i ledarskapskurser

b) Viktiga prioriteringar

e FU-rutiner: ICM kommer under 2024 fortsétta prioritera vidareutveckling av
ICM:s rutiner for forskarutbildning. Fokus kommer att vara att forenkla olika
processer for nyrekrytering av doktorander och halvtidskontroll. Det kommer att
uppnas genom diskussion i handledarkollegiet som arrangeras tvd ganger per ar.
Syftet &r att ta fram en mall f6r redovisning av processen for rekrytering av ny
doktorand och att utveckla den obligatoriska dmnesspecifika kursen (10 hp) for
halvtidskontroll. FUAP kommer att arbeta nidra de bitr. FUAP i de olika forsk-
ningsprogrammen.

e Rekryteringspaket: Inom ICM har vissa program ordnat med rekryteringspaket till
nya BUL eller UL, vilket dr ett sétt att bdde Oka attraktiviteten for UU och
underlatta for den nya (B)UL att komma igang med sin verksamhet.

3.1.4. Planerade atgarder
a) Handlingsplan utifrén svaren i punkterna 1-3

Pagéende och kommande lararrekryteringar:
2024 UL Bioinformatik

2024/senare  (B)UL Cellbiologi / Immunologi
2024/senare  (B)UL Molekylédr Evolution

Listan ovan kommer att uppdateras efter ICM:s strategidiskussioner vintern/varen 2024.

Under 2024 planerar ICM att rekrytera ~15 doktorander, ~5 postdoktorer samt ~15 forskare.
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