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1. Inledning

Vid 2024 ars borjan har vi en fortsatt orolig omvarldsbild som har praglats av en lang
period av Covid-19 pandemin samt Rysslands invasion av Ukraina. Detta har medfort och
fortsatt kommer att medfora enorma konsekvenser for var omvarld och vart samhélle
vilket vi maste anpassa var verksamhet efter.

Vi ser att var institution och med den kompetens som finns sa har vi stora mojligheter att
genom forskning och utbildning bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Omvarldsforandringarna kommer paverka hur verksamheten planeras framat vilket ses i
institutionens verksamhetsplan 2024 (IVP24).

Fakultetsnamnden faststéallde varen 2021 att varje institution ska utarbeta egna enhetliga
arliga verksamhetsplaner med borjan 2022. Syftet med att inféra enhetliga
verksamhetsplaner pa institutionsniva ar att bidra till en tydlig versikt over hur fakulteten
arbetar med att hantera 6vergripande uppdrag fran universitetet, for mer information se
fakultetens verksamhetsplan (VP22); https://regler.uu.se/digital Assets/820/c_820526-
I_3-k_teknat-vp22.pdf . 1VP24 4&r ett dokument som ska ligga till underlag for
institutionsdialogerna med mgjlighet att diskutera samordning, prioriteringar och
resursbehov. Den framsta malgruppen for IVP24 &r fakultets- och institutionsledningar,
men kan ocksa vara till stod for arbetet i beredningar och andra kollegiala organ.

2. Organisation

Institutionen for Elektroteknik &r en av tre institutioner i den tekniska sektionen.
Institutionen bildades i januari 2020 och bestar sedan arsskiftet 2022/2023 utav fyra
avdelningar; avd. for Elektricitetslara (ELA), avd. for Fasta tillstandets elektronik (FTE),
avd. for Signaler och system (SoS) och avd. for Natverksbaserade inbyggda system
(NES). For varje avdelning finns en avdelningsforestandare som har delegerats ansvar for
ekonomi, ledning och arbetsmiljo pa respektive avdelning.

Prefekt innehar det Overgripande ekonomi-, lednings- och arbetsmiljdansvaret inom
institutionen (UVF 2011/619). Prefekten leder institutionsstyrelsen som har kontinuerliga
moten under aret. Mer information om var institution och dess organisation finns pa
institutionens hemsida https://elektroteknik.uu.se/.

Institutionen jobbar integrerat med forskning, utbildning och samverkan och efterstravar
att dessa ska vara i samspel och stérka varandra.

2.1 Arbetsmilj6é och lika villkor

Vid institutionen finns en arbetsmiljogrupp som ocksa inkluderar lika villkorsfragor. En
handlingsplan for arbetsmiljoarbetet upprattas arligen tillsammans med ett arshjul utifran
det systematiska arbetsmiljoarbetet med I6pande aktiviteter. Handlingsplanen utgar ifran
det som identifieras av institutionsstyrelsen, skyddsronder, medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar, tilloud och anmalningar om arbetsskada eller liknande. Lika
villkorsarbetet vid institutionen syftar till att 6ka kvaliteten inom utbildning, forskning och
samverkan genom att motverka diskriminering och sékerstalla alla individers lika
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rattigheter och mojligheter. Arbetet bedrivs fortlopande och integrerat inom alla
verksamheter vid institutionen, med utgangspunkt i 1 kap. 5 § Hogskolelagen (1992:1434)
(framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén) samt i Diskrimineringslagen (SFS 2008:567)
vilken omfattar sju diskrimineringsgrunder — kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder. En viktig aspekt av lika villkorsarbetet &r arbetet for breddad
rekrytering och breddat deltagande. Genom utbildning och synliggérande arbetar
institutionen aktivt med dessa fragor, bade for att sakra kvaliteten i verksamheten, och for
att sakerstalla allas lika rattigheter och méjligheter.

Vid bade arbetsmiljoarbetet och likavillkorsarbetet vid institutionen kommer det under
2024 vara viktigt att reflektera och hur den aktuella omvarldssituationen paverkar
institutionen utifran ett arbetsmiljo- resp. likavillkorsperspektiv. Under aret planerar man
att genomfdra en dversyn av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

3. Institutionens atgarder i férhallande till malen for
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Fakultetsnamnden faststallde varen 2021 vetenskapsomradets vision och mal (TEKNAT
2020/31). | vision och mal har inte angetts detaljerade insatser for varje mal. Fakultets-
namnden beslutade darfor ocksa att forslag till hur malen ska nas tas fram tillsammans med
institutioner (och i beredningarnas och utbildningsnamndernas arbete), for att faststéallas i
verksamhetsplaner pa fakultets- och institutionsniva.

3.1 Mal relaterade till forskning
Fem mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Var forskning ska vidareutvecklas utifran erkand excellens

Institutionen jobbar kontinuerligt med att vidareutveckla sin forskning. Utvecklingen inom
teknik gar fort och ar hela tiden foranderlig. Institutionen arbetar aktivt genom att tillampa
sin grundkompetens inom nya omraden och bidra till samhallsutvecklingen. Vi ser positivt
pa innovationer som skapas utifran forskningen och har flera forskare aktiva i mindre
foretag.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Institutionen &r aktiv i fem kompetenscentrum. Fyra for hallbara energisystem;
RESILIENTa Energisystem Kompetenscentrum, Svenskt elektromobilitets
centrum (SEC), Svenskt centrum for hallbar vattenkraft (SVC) och Svenskt
centrum for el-energilagring och balansering. Under 2023 blev ett
kompetenscentrum inom Hallbar industri och Digital omstallning beviljat; SEnsor
informatics and Decision-making for the Dlgital Transformation (SEDDIT), vilket
kommer att starta upp under 2024.
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- Fortsdtta med arbetet med att fa ett nytt forskningsprogram i natverksbaserade
inbyggda system.

- Kontinuerlig 6versyn dver kvalitén.

- Bidra med kompetens till forskning rérande det militéra och civila forsvaret samt
samhéllets krisberedskap.

- Sakerstalla tillgang till ratt forskningsinfrastruktur.

Mal 2: Breda forskningssatsningar ska utvecklas proaktivt

Institutionen deltar i flertalet stérre omrades6vergripande forskningssatsningar som Centre
of Natural Hazards and Disaster Science (CNDS), eSSENCE och StandUp och deltar i fem
kompetenscentrum. Vidare sa ar man aktiv i flertalet projekt externt finansierade av
Vetenskapsradet, Vinnova, Formas, Energimyndigheten, Stiftelsen for strategisk forskning
(SSF) och EU. Vi ser att antalet EU projekt dkar vid institutionen. Idag finns en stor
efterfragan av kompetens och forskning inom elektroteknik och institutionen avser att
starka sitt samarbete med de sektorer dar efterfragan ar stor.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Fortsatta att ha en dialog med relevanta aktdrer om vilken kompetens och forskning
som man ser ett behov av.

- Sétta en strategi for hur vi i var forskningsmiljo kan tillmétesga den efterfragan
och de behov som finns inom den sektor som var verksamhet riktar sig mot.

- Vill bidra med var kompetens om sékerhets- och elektrifierings-, och
hallbarhetssfragor till universitets Gvergripande arbete.

- Fortsatta med arbetet att skapa tydlighet i medfinansiering for projekt inom
kompetenscentrum och andra satsningar.

Mal 3: Finansieringen for forskning ska breddas

Pa institutionen kommer ca. 55% av forskningsbudgeten fran externa finansidrer.
Institutionen ska konsolidera den bredd man har pa olika forskningsfinansiarer och bade
vara attraktiv for grundvetenskaplig forskning och industrinéra tillampad forskning inom
ingenjorsvetenskapen.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Rikta speciellt stod till nya bitrddande universitetslektor (BUL) att skriva
ansokningar och vanda sig till ratt finansiarer. Ambitionen &r att de inom en
tredrsperiod ska vara huvudhandledare for en doktorand och leda ett eget
forskningsprojekt. Hur detta gar kommer att foljas upp under aret.

- Uppmuntra vara medarbetare att soka European Research Council (ERC) och
andra medel som sttdjer forskare i olika stadier i karridren.

- Under 2023 presenterade EU programmet Chips Act, for att starka EUs
konkurrenskraft och stddja gron och digital omstallning. Institutionen &r aktiv i de
nationella diskussionerna kring satsningen och vill bidra med sin kompetens i de
initiativ som tas.

- Ha diskussion/workshop om framtida forskningsansokningar vid institutionens
strategidagar.
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- For flera forskare vid institutionen skulle det vara strategiskt viktigt om UU
kunde bli en av Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program
(WASP). Vi ser att det &ven skulle vara fordelaktigt vid rekrytering av nya
medarbetare inom omradet. Har skulle vi vilja att fakulteten ser 6ver
mojligheterna for att kunna ga med.

- Vi soker en forskarskola tillsammans med HV till KK stiftelsen som inkluderar
finansiering for 10 industridoktorander.

- Strategisk satsning for att mojliggora sékerhetsklassad forskning.

Mal 4: Tillgangen till kvalificerad forskningsinfrastruktur ska sakerstallas

Den experimentella delen i forskningen spelar en speciellt viktig roll for institutionens
integrerade verksamhet forskning, utbildning och samverkan. Vi ser darfor ett standigt
behov att uppdatera denna for att moéta medarbetarnas behov. Vi avser bade experimentell
verksamhet vid Angstrém s&vél som nationellt och internationellt. Ambitionen &r att hdja
sékerhet (personal och it) kring flera forskningsinfrastrukturer.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Fortsatt arbete med att uppgradera hégspanningshallen med ny utrusning och
styrsystem. Hallen ska &ven vara sakerhetsklassad.

- Fortsattning av arbetet med planering och projektering for installation av
experimentell facilitet (forskning, grundutbildning och demonstration) bestaende
av bland annat vertikalt vindkraftverk och ellager fér fordonsladdning.

- Utveckla forskningsverksamhet i kuben, ekofriakammaren. Kammaren ska
anpassas for att anvéndas vi Sékerhetsklassad forskning.

- Nya investeringar till Myfab Uppsala samt vara egna karaktariseringslabb for att
uppgradera befintlig utrustning och bredda forskningsfronten inom elektronik
infor EU Chips Act. Detta kommer att paverka forskning och utbildning i
elektronik pad UU under de kommande decennierna.

- Fordjupade samarbete med fysik pa elektroniska I6sningar i kvantteknologi,
inklusive en ny infrastruktur med mK (milli-Kelvin)-méttekniken i fokus som
fysik nyligen har anskaffat.

- Se Over institutionens IT-infrastruktur och datalagring.

Langsiktiga atgarder:
- Kontinuerlig uppgradering av labben vid Angstrém, Lysekil, Séderfors och Porjus.

Mal 5: Vi ska anpassa forskningsstddet till aktuella behov
Inom institutionen sa sker detta redan kontinuerligt.
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3.2

Mal relaterade till utbildning

Fem mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Vara utbildningar ska vidareutvecklas utifrén erkénd excellens och efterfrdgan

Institutionens kurser och utbildningsprogram utvecklas standigt och vi har en néra dialog
med industri och andra relevanta sektorer. For vara ingenjorsutbildningar jobbar vi med att
sékerstalla att vi har undervisningsmoment som ger studenterna de fardigheter som kravs
for en ingenjor och att halla en bra balans mellan teori och experiment. Da ekonomin for
grundutbildningen ar anstrangd fortsatter vi uppmuntra vara larare att soka extern
finansiering for GU.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

Vi ser gérna en Okning i antalet platser inom civilingenjors- och
hogskoleingenjorsprogrammet i elektroteknik. En 6kning medfor att fler kurser
kan erbjudas inom programmet och vi kan &ven skapa nya inriktningar inom
elektronik vilket gor att vi kan starka den efterfragan pa kompentens som finns
inom elektroteknik ytterligare. Det &r dven i linje med den ingenjérssatsning som
har presenterats av regeringen.

Ny master i neuromorf elektronik. Masterprogrammet kommer att starka
kopplingen mellan forskning och uthildning pa FTE och ligga i framkant inom
elektronikutvecklingen. Det hér ligger i linje med EUs satsning Chips Act. Vi
invantar godkannande att fa starta mastern.

Under 2023 beviljades institutionen medel tillsammans med HV for att ta fram
fristéende kurser inom KK stiftelsens satsning “ny kompetens for
klimatomstallning™. Institutionen utvecklar fristdende kurser om totalt 30 hp inom
omradet Elektrifiering for hallbart energisystem.

Fortsatta arbetet med den nya mastern i elektriska framdrivningssystem.

Starka kopplingen mot industrin genom att sakerstéalla att gastforelasare fran
industrin finns pa relevanta kurser samt att anstalla larare med industrierfarenhet
som kan delta i programplanering och kursutveckling.

Institutionen ar aktiv i flera pagaende livslangtlarande kurser.

Under 2023 startades en kurs tillsammans med UNDP, Efficient SDG fulfillment
through collaborative learning and the UNDP seven step methodology. Kursen ges
som MOOC (Massive Open Online Course) och som vanlig kurs pa 2.5 hp. MOOC
formatet kommer att utvarderas.

Fatt flertalet forfragningar om uppdragsutbildning. Blir en fraga om lararresurser
hur vi kan hantera dessa.

Langsiktiga atgarder:

Kontinuerlig éversyn och utveckling av ingenjorsprogrammen och institutionens
kurser.
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Mal 2: Vara utbildningar ska vara kopplade och knutna till forskningen
Institutionen arbetar integrerat med utbildning, forskning och samverkan och efterstrévar
att dessa ska vara i samspel och stérka varandra.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Master i neuromorf elektronik. Masterprogrammet kommer att starka kopplingen
mellan forskning och utbildning pa FTE och ligga i framkant inom
elektronikutvecklingen. Det kommer naturligt ocksa att stodja institutionens arbete
mot EU Chips Act.

Mal 3: Vara utbildningar ska anknyta till yrkeslivet
Institutionen beddmer att de utbildningar som finns inom institutionen har en stark
yrkeslivsanknytning och vi kommer att verka for att bibehall den.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Starka kopplingen mot industrin genom att sakerstalla att gastforelasare fran
industrin finns pa relevanta kurser samt att anstélla larare med industrierfarenhet
som kan delta i programplanering och kursutveckling.

- Under 2023 beviljades institutionen tillsammans med HV att ta fram fristaende
kurser inom KK stiftelsens satsning ’ny kompetens fér klimatomstallning”.
Institutionen haller pa att ta fram fristaende kurser om totalt 30 hp inom omradet
Elektrifiering for hallbart energisystem.

Mal 4: Vi ska sékerstalla pedagogisk utveckling

Institutionen uppmuntrar larare att soka medel fér pedagogisk utveckling av kurser och
kursmoment. Vi stodjer bade larare och doktorander att presentera sitt arbete relaterat till
pedagogik i relevanta tidskrifter och vid pedagogiska konferenser.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Ge mdjlighet till diskussioner om pedagogik och undervisning. Vid till exempel
larardagar.
- Synliggora de aktiviteter som erbjuds inom UU till vara larare genom att
tillexempel annonsera i internt veckobrev.
- Uppmuntra till att s6ka medel for pedagogiskutveckling och dven publicera artiklar
inom omradet.

Langsiktiga atgarder:
- Efterstrava att ha fler excellenta larare vid inst.

Mal 5: Vi ska erbjuda ett livslangt larande
Under 2021 startade institutionen flertalet kurser for livslangt larande (LLL). Kurserna ges
fortsatt och vi jobbar kontinuerligt med att utveckla dessa.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Fortsatta att ge de kurser som vi har
- Utveckla befintliga LLL kurser.
- Under 2023 beviljades institutionen tillsammans med HV att ta fram fristaende
kurser inom KK stiftelsens satsning ’ny kompetens fér klimatomstallning™.
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Institutionen haller pa att ta fram fristdende kurser om totalt 30 hp inom omradet
Elektrifiering for hallbart energisystem.

3.3 MaAl relaterade till samarbete och samverkan
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Vart samarbete internt och med andra laroséten ska utvecklas

Institutionen arbetar integrerat med forskning, utbildning och samverkan och efterstravar
att dessa ska vara i samspel och stérka varandra. Samarbetet internt och med andra laroséten
styrs till stor del av gemensamma storre anslag.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Ar med i fem kompetenscentrum samt Standup och CNDS

- Visoker en forskarskola tillsammans med HV till KK stiftelsen som inkluderar
finansiering for 10 industridoktorander.

- Ar aktiv i de nationella diskussionerna om Chips Act dar Chalmers, Lund, KTH,
UU och Linkdping kommer att samarbeta pa utbildning och stod (till industrier)
inom halvledarteknik och kretskonstruktion. En gemensam
kompetenscentrumansokan till Vinnova ingar i arbetet.

- Vi kommer att ordna ett gemensamt symposium med Cologne University of
Applied Sciences med fokus pa utvecklingen av fordon och fordonsindustrin.

- Fortsatta att bjuda in gastforelasare till seminarium, bli battre pa hur man
annonserar och informerar ut detta inom institutionen.

Mal 2: Var samverkan med externa aktorer ska utvecklas

Institutionen kommer under aret vidareutveckla samarbeten med statliga myndigheter som
kraver sakerhetsklassadforskning. Institutionen har ett flertal adjungeringar, vilket vi ser
positivt och vill fortsitta jobba med att skapa mojlighet for. Samverkan driver
verksamheten och medarbetare framat i intressanta samarbeten som skapar
utvecklingsmojligheter var vara anstéllda.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Moten i olika former.

Mal 3: Riktlinjer kring samverkansmeritering ska utvecklas

Institutionen arbetar integrerat med utbildning, forskning och samverkan och efterstravar
att dessa ska stérka varandra och vara i samspel. Férutom riktlinjer tror institutionen att det
kravs tydliga kriterier som kan mgtas och erk&nnas utanfor universitet.

3.4 Mal relaterade till fakulteten som arbetsplats
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: En god arbetsmiljo med lika villkor ska erbjudas
Institutionen verkar for att uppratthalla en god inkluderande och hallbar arbetsmiljo. Under
2023 slogs likavillkorsgruppen ihop med arbetsmiljogruppen. Grupperingen ser
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systematiskt dver hur arbetsmiljon pé institutionen kan forbattras. Gruppen har en inréttad
arbetsplan som de jobbar efter.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kommer att foljas upp med en OSA-
enkat.
- Institutionen anordnar flera aktiviteter for att strka det sociala vid arbetsplatsen
och uppmanar medarbetarna till “friskvard”. Under varen halls till exempel en
stegtavling och vi deltar i blodomloppet.

Mal 2: Rekrytering ska ske av framstaende forskande och undervisande personal

En god balans i forskning och undervisning finns i stort vid institutionen, vilket dr en viktig
grund till rekrytering av framstdende personal. Under kommande ar sa kommer
institutionen lagga extra vikt vid sokgruppsarbetet infor kommande lararrekryteringar for
att sékerstalla att man har natt ut till ratt malgrupp och ha starka kandidater som soker
tjansterna. For att kunna jobba efter de mal som finns uppsatta sa kommer
industrierfarenhet att vara meriterande for vissa av rekryteringar. Institutionen efterstravar
att ha en bra balans mellan man och kvinnor pa samtliga avdelningar och insatser kommer
att goras for att fa en battre balans pa vissa av avdelningarna. Vi kommer &ven att lagga
extra vikt vid att rekrytera sa att vi kan samarbeta med statliga myndigheter med speciella
krav.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Sékerstélla att man har ett bra bakgrundsunderlag for sékande till olika tjanster.
- Sokgruppsarbete, arvode avsétts for externa personer som medverkar i sokgrupper
for professors- och UL-tjanster.
- Vi kommer att lagga extra vikt pa doktorandrekryteringar och hur vi nar ut med
de tjansterna.
- Dialog med framtida arbetsgivare om deras kompetensférsérjningsbehov.

Mal 3: Goda karriarmdjligheter ska finnas for var forskande och undervisande personal
Institutionen vill framja bra karriarmojligheter for vara forskare och larare. Ett viktigt steg
ar att det ar ska ga att kombinera forskning och undervisning vid alla avdelningar och att
det finns en tydlig koppling mellan forskning och undervisning.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Vivill rikta speciellt stod till nya BUL att skriva ansokningar och vénda sig till ratt
finansiarer. Ambitionen &r att de inom en tredrsperiod ska vara huvudhandledare
for en doktorand och leda ett eget forskningsprojekt. Vi kommer att félja upp det
har arbetet under aret.

- Forbereda verksamheten for ett fortsatt arbete med ett krigstillstand i Europa.
Hantera den situation som &r i dag med det pagaende kriget.
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3.5 Mal relaterade till internationalisering
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Formerna for internationalisering ska vidareutvecklas

Institutionen har utbyten med flertalet internationella aktorer och stodjer olika former
av internationellt samarbete. Institutionen deltar i flertalet EU-projekt och har genom
gastforskare och gastprofessurer samarbete med olika larosaten. Vi har en stor
diversitet ibland vara anstélla och har representanter fran 6ver 30 nationaliteter. Vi har
tva internationella mastersprogram och arbetar hart for att starta ett tredje. Institutionen
ser aven positivt till att doktorander gor utbyten eller ar verksamma pa annat stélle &n
UU. Detta har gett bra samarbetsmgjligheter med andra aktérer som l&roséten, institut,
nationellt och internationellt.

Mal 2: Sprakbarridrer ska reduceras

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Vi kommer fortsatt att skicka ut information fran institutionen pa bade svenska och
engelska.

- Under 2023 holls en kurs i svenska vid institutionen om var mycket uppskattad. Vi
planerar att erbjuda samma mdjlighet fér de som vill under 2024.

3.6 Mal relaterade till fakulteten i varlden
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Fakulteten ska ga i takt med relevanta globala och lokala mal

Institutionen har omfattande forskning och undervisning som &r starkt kopplade till FNs
globala hallbarhetsmal och &ven till lokala mal satta av regionen. Rysslands anfallskrig i
Ukraina och Europa sétter och kommer att satta speciella krav pa var verksamhet.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Anpassa efter den man det ar mojligt var forskning och utbildning efter aktuell
omvarldsbild.
- Seminarium om demokrati.

Mal 2: Fakulteten ska tillvarata digitaliseringens méjligheter

Institutionen har sett flera goda exempel pa hur digitalisering har gett nya mojligheter bade
for att stdrka pedagogiken inom undervisningen, for att underlatta forskningssamarbeten
och verka for en inkluderande milj6. Under 2022 uppdaterades mdétesrummen vid
avdelningarna med utrusning som gor det mojligt att halla i och delta i digitala moten pa
ett bra stt. Under 2024 kommer vi se 6ver hur IT-sdkerheten ska starkas.

Aktiviteter och atgarder for 2024:
- Vi uppmanar vara anstéllda att nar det & mojligt delta i externa moten digitalt for
att minska resande och darmed minska koldioxidutsl&ppen.
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- Utoka stodet inom IT-sdkerhet vid institutionen.

3.7 Mal relaterade till framtid och standig utveckling
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Vi ska ha en aktuell omvarldsbild
Forskning och utveckling vid institutionen sker i samspel med en aktuell omvarldsbild och
foljer utvecklingen i samhallet. Vi bedémer att institutionen uppfyller malet val.

Inom forskningen soker vi projekt inom utlysningar som framjar samhéllsutvecklingen. Vi
jobbar aktivt med att mojliggora forskning inom samhallskritiska omraden och ser att
forskning inom civil och militar sakerhet och beredskap kommer att 6ka och for den
forskningen &r kompetens inom elektroteknik centralt.

For utvecklingen inom uthildningen se avsnitt 3.2 Mal inom utbildningen.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

- Institutionen bidrar till forskningen inom aktuella samhallsfragor till exempel
forskning om energi, elektrifiering, digitalisering, sakerhet och hélsa genom nya
innovativa forskningsprojekt.

- Vi har en fortsatt dialog med relevanta myndigheter och andra aktérer knutna till
sékerhets- och beredskapsforskning.

- Institutionen ser éver hur vi kan uppratthalla den sakerhetsklassning som kravs for
att genomfoéra vissa forskningsprojekt. Det innebér bland annat en éversyn av
forskningslab, forstarkning av forskningsnéra IT-stdd, sakerhetsgranskning vid
vissa rekryteringar.

Mal 2: Vi ska regelbundet ompréva var verksamhet
Institutionen jobbar integrerat med utbildning, forskning och samverkan och efterstrévar
att dessa ska vara i samspel och starka varandra. Detaljer finns beskrivna i tidigare mal.

5. Institutionens kompetensforsorjning

Institutionen kommer inom de narmsta aren ha ett stort behov av att rekrytera larare pa alla
nivaer, BUL, UL och Professorer. Det beror dels pa ett kommande generationsskifte,
tillvaxt i forskningen och att institutionens utbildning pa grund- och avanceradniva har okat
och kommer att 6ka ytterligare med anledning av nya mastersprogram. Dock sa har vi under
2024 ett fortsatt ekonomiskt osékert lage och vi ser flera kostnadsokningar pa till exempel
hyror och I6ner. Under 2024 kommer vi darfor fortsatt att vara mer restriktiva med
tillsvidarerekryteringar och noga félja upp verksamhetens ekonomiska utfall under aret.

Vid institutionen finns ett antal larare som kan ansoka om befordran fran BUL till UL och
fran UL till Professor. Vi kommer under aret lagga extra vikt vid att stotta dessa individer
for att fa majlighet att da den kompetens som krévs for befordran.
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Under 2023 rekryterades 2 nya Professorer i elektricitetslara, 1 universitetslektor i
fastatillstandets elektronik, 2 bitradande universitetslektorer i fasta tillstandets elektronik.

Institutionen har som malsattning att anta 6-9 doktorander per ar och att ha en
examinationsgrad pd samma niva. Vid arets start 2024 sa har institutionen 60 talet aktiva
doktorander. Under 2023 antogs 21 doktorander och vi examinerade 12 doktorander. Vi
har ett antal externa doktorander via etablerade samarbeten med andra hdgskolor, industrier
och forskningsinstitut.

Institutionen verkar for en arbetsmiljo dar det finns mangfald i alder, kon och nationalitet.
Vi efterstrdvar dynamiska miljoer dar det ska finnas mojlighet for medarbetarna att
utvecklas.

5.1 Kompetensforsorjningsplan

| institutionens verksamhetsplan ska inga en kompetensforsorjningsplan, byggd pa en fort-
I6pande och systematisk analys av vilken kompetens verksamheten behéver pa kort och pa
lang sikt for att klara sina nuvarande och framtida mal.

| planen ska samtliga befattningar inkluderas, inklusive kompetensutveckling for framtida
ledningsuppdrag inom institutionen och universitetet i 6vrigt. Kompetensforsorjningsplanen
ska dven iaktta aspekter som ror jamstalldhetsintegrering och lika villkor.

For 2023 beskrivs uppdraget i fakultetens VP 2023 (TEKNAT 2021/276), avsnitt 1.4. |
planen ska foljande inga:

1) Kartlaggning av:
a) Huvudsakliga styrkor

Sékerhet (civil och militar) och beredskap tillhor framtidens storsta omraden for att kunna
sakra hallbara samhallen och dar ar kommer forskningshaserad kunskap inom elektroteknik
vara ett centralt omrade. Institutionen bedriver framgangsrik forskning och utbildning som
kommer att bidra till dessa omraden och arbetar for att anpassa var verksamhet darefter.

Institutionen for elektroteknik &r en internationell miljé med ca 160 medarbetare som bidrar
till kunskap om och losningar till viktiga tekniska energi- och hélsoutmaningar. Nagra
forskningsomraden inom institutionen &r elektrisk energiomvandling, elkraftsystem pa alla
nivaer, kraftelektronik, fornybara energikallor, -elektrifiering, industriell 10T, 5/6G
kommunikation, digitalisering av industrin och tradlésa sensornat men &aven smarta
elektroniska sensorer och biomedicinska system samt nétverkshbaserade inbyggda system.
Bland vara medarbetare finns ca 30 olika nationaliteter och en bra spridning i alder vilket
bidrar till en stimulerande miljé for forskning och undervisning. Institutionen jobbar
integrerat med forskning, utbildning och samverkan och efterstravar att dessa ska vara i
samspel och stérka varandra.
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b) Framsta utmaningar

De framsta utmaningarna infor 2024 &r att vi star infor en mycket oviss omvarldsbild och
behdver vara forbereda och ta hojd for olika utmaningar som till exempel oOkat
sékerhetsléage, restriktioner i internationella samarbeten, fortsatt 6kad inflation etc.

Institutionen behover rekrytera 3-6 larartjanster per ar for att mota pensionsavgangar, se
tabell 1, och en vaxande verksamhet inom bade forskning och utbildning. For 2024 sa
kommer man som resultat av det ekonomiskt osdkra laget var mer restriktiva med
lararrekryteringar. Institutionen verkar for en langsiktighet i rekryteringarna och
forstarkning av verksamheten. Urvalet nationellt och internationellt &r begransat pa manga
delar av institutionens forskning- och utbildningsomrade.

Befattning Personnummer  Avdelning
Forskare \ 1954 ELA
Universitetsadjunkt = 1956 ELA
Professor bef univle ‘ 1957 So0S
Universitetslektor 1958 ELA
Professor, anst UU ‘ 1958 ELA
Universitetslektor 1959 ELA
Professor, anst UU ‘ 1959 FTE
Forskare 1959 FTE
Forskare ‘ 1959 So0S
Professor bef univle 1960 ELA
Projektsamordnare ‘ 1961 ELA
Universitetslektor 1963 ELA
Professor, anst UU ‘ 1963 ELA
Professor bef univle 1964 ELA
Verkstadsingenjor ‘ 1964 ELA
Professor bef univle 1964 ELA
Ekonomisamordnare ‘ 1964 Stod

Tabell 1: Pensionsavgangar

2) Analys av:
a) Utvecklingsomraden

En god balans i forskning och undervisning finns i stort vid institutionen, vilket dr en viktig
grund till rekrytering av framstaende personal. Under kommande ar sa kommer
institutionen lagga extra vikt vid sokgruppsarbetet infor kommande lararrekryteringar for
att sakerstalla att man har natt ut till ratt malgrupp och fa starka kandidater som soker
tjansterna. For att kunna jobba efter de mal som finns uppsatta sa kommer
industrierfarenhet att vara meriterande for vissa av rekryteringar. Institutionen efterstravar
att ha en bra balans mellan man och kvinnor pa samtliga avdelningar och insatser kommer
att goras for att fa en battre balans pa vissa av avdelningarna. Vi kommer aven att ldgga
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extra vikt vid att rekrytera sa att vi kan samarbeta med statliga myndigheter med speciella

krav.

Aktiviteter och atgarder for 2024:

Vi kommer att lagga extra vikt pa doktorandrekryteringar och hur vi nar ut med de
tjansterna.

Se till att vi nar ut med vara annonser till ratt malgrupp.

Uppdatering av hemsida.

Institutionen kommer att starta upp en Linkedin sida med foérhoppning att na ut
med vara annonser till fler.

Séakerstalla att man har ett bra bakgrundsunderlag for sokande till olika tjanster.
Sokgruppsarbete, arvode avsatts for externa personer som medverkar i sokgrupper
for professors- och UL-tjanster.

Dialog med framtida arbetsgivare om deras kompetensforsérjningsbehov.

3) Strategi for langsiktig kompetensforsérjning

a) Karriarvagar och kompetensutveckling
Aktiviteter och atgarder for 2024:

Ha en kontinuerlig dialog med vara medarbetare om vad som sker i var omvarld
och 6ka kompetensen hos de anstéllda kring detta.

Erbjuda och uppmuntra anstallda att utvecklas inom ledarskap.

Mojliggora for administrativ personal att vidareutvecklas och delta i kurser inom
sina respektive omraden.

Tydliggora méjlighet till karriarvagar for BUL, UL och forskare och stotta dessa i
sin framtida karriar.

4) Planerade atgéarder

a) Handlingsplan utifran svaren i punkterna 1-3

Gora en analys av hur kompetensforsorjningen vid institutionen skulle paverkas av
olika utmaningar som till exempel Okat sékerhetslége, aktivering av civilplikt,
restriktioner i rekryteringar, fortsatt 6kad inflation etc.

Oka synligheten for Institutionen genom till exempel uppdatering av hemsidan och
vara med i andra satsningar som fakulteten gor. Vi kommer att starta en Linkedin
for institutionen.

Bjud in kvinnliga forskare till géstforeldsningar. Bjud in till adjungerade
samarbeten tillsammans med kvinnliga forskare.

Tydliggora méjlighet till karriarvagar for BUL, UL och forskare.

Ha en dialog med de medarbetare som narmar sig pensionsavgang om hur vi kan
planera for rekrytering och ge fortsatta mojligheter om man onskar att vara kvar
som till exempel seniorprofessor om det passar verksamheten.

b) Eventuellt behov av stod fran universitetet centralt

Annonsering av tjanster, synlighet av var verksamhet pa hemsida och i annan
media
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