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1. Institutionens atgarder i forhallande till malen for
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Fakultetsnamnden faststallde varen 2021 vetenskapsomradets vision och mal (TEKNAT
2020/31). I vision och mal har inte angetts detaljerade insatser for varje mal. Fakultets-
namnden beslutade darfor ocksa att forslag till hur malen ska nas tas fram tillsammans
med institutioner (och i beredningarnas och utbildningsnamndernas arbete), for att
faststallas i verksamhetsplaner pa fakultets- och institutionsniva.

Kommentera under rubrikerna 1.1-1.7 nedan i de fall institutionen genomfor eller
planerar att genomféra insatser kopplade till respektive mal, garna i ett trearsperspektiv.
Observera att alla mal nedan inte ar relevanta for samtliga institutioner och varije ar.
Redovisningen bor omfatta aktiviteter (insatser och atgarder), sarskilda resurser som
eventuellt avsatts samt om institutionen formulerat nagot eget mal eller maltal med
koppling till fakultetens mal.

1.1 Mal relaterade till forskning
Fem mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Var forskning ska vidareutvecklas utifrn erkéand excellens

Institutionens larare skall vara aktiva forskare och skall ha utmérkta forutsattningar att
bedriva forskning pa hogsta internationella niva. Detta skall uppnas genom

e strategiska rekryteringar av personer med potential att bedriva forskning pa
hogsta internationella niva for att sékerstalla god tillgang till essentiell
forskningsinfrastruktur.

e tillhandahallande av professionellt administrativt och tekniskt forskningsstod.

MaAl 2: Breda forskningssatshingar ska utvecklas proaktivt

Institutionen ska stimulera breda forskningssatsningar. Detta skall uppnas genom

e att framja multidisciplinara forskningsansokningar, séarskilt sadana som
involverar forskargrupper fran ett flertal forskningsprogram, institutioner och
fakulteter.

e att uppmuntra till samarbeten med forskare vid andra forskningsprogram,
institutioner, fakulteter och universitet.

MaAl 3: Finansieringen for forskning ska breddas

Institutionen avser att uppmuntra till att fler och stérre externa
forskningsanslagsansokningar skickas in. Detta skall uppnas genom

e attinstitutionens gruppledare som bedriver egen forskning forvantas séka minst
fem externa forskningsanslag per ar alternativt motsvarande resurser fran andra
externa finansiarer. Det féljs upp vid den arliga lonerevisionen.
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e att erbjuda 6kat stod med administrativa arbetsuppgifter for gruppledare for att
frigora tid for att skriva ansokningar.

o att uppmuntra till externfinansierad samverkan med industri och offentlig sektor.

Mal 4: Tillgngen till kvalificerad infrastruktur ska sakerstéllas

Institutionen avser att sakerstélla en god forskningsinfrastruktur genom att

e planera langsiktigt och avsétta resurser for gemensam infrastruktur och tekniskt
stod for forskning.

e soka finansiering fran fakulteten och nationella finansiarer for att langsiktigt
trygga nddvéndig infrastruktur.

Mal 5: Vi ska anpassa forskningsstddet efter aktuella behov

o Institutionen ska sékerstalla ett professionellt tekniskt och administrativt stdd
anpassat efter forskningens behov och ekonomiska forutsattningar.

e Institutionen efterfragar hogkvalitativt stod for dess forskare fran det centrala
forskningsstddet vid fakulteten, till exempel till ansékningar fér EU anslag.

o |nstitutionen &mnar att se dver mojligheten fér medfinansieringen av indirekta
kostnaderna for de externa anslag inte har full kostnadstackning.

1.2 Mal relaterade till utbildning
Fem mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MAl 1: Vra utbildningar ska vidareutvecklas utifrén erkénd excellens och efterfrégan

Institutionens kurser och utbildningar ska halla en hog internationell niva, med foljande
prioriterade atgarder:

e institutionen ska sdkerstélla att doktorander har ssmmanhéangande perioder av
oavbruten forskningstid (inga kurser eller undervisning) for sin forskarutbildning.

e institutionen skall sakerstalla att doktorander far handledning av en narvarande
handledare och har ett projekt som kan bedrivas med tillgangliga resurser.

e institutionen har infort intervjuer som en del av antagningen till
masterprogrammet med inriktning organisk kemi och kommer att undersoka
majligheten att infora det for Gvriga inriktningar.

e institutionen ska arbeta aktivt med kurser utifran kursutvarderingarnas resultat.

¢ institutionens kurser ska kontinuerligt vidareutvecklas for att vara av hogsta
kvalitet och relevans med hénsyn tagen till de ekonomiska forutsattningar som
finns.

e institutionen ska arbeta aktivt for att infora villkor att kandidatexamen kravs for
antagning till ett masterprogram och for deltagande i masterkurser.
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Oka antalet studenter och soktrycket pa institutionens kurser, med bibehallen kvalitet pa
vara kemiutbildningar genom att

gora en Gversyn av kursutbudet sa att utbildningarna ar attraktiva och relevanta
for nationella och internationella sékanden.

ta fram attraktiva och informativa hemsidor for institutionens kurser och
utbildningar.

se dver de utbytesavtal som finns for ERASMUS studenter och eventuellt teckna
nya som matchar institutionen utbildningar sa att fler internationella studenter
antas och fler av institutionens studenter deltar i utbyten.

aktivt marknadsfora vara utbildningar i Sverige och utomlands i hogre grad.

MaAl 2: Véra utbildningar ska vara kopplade och knutna till forskningen

Institutionens larare ska (med fa undantag) vara aktiva forskare.

Studenter ska ges mojlighet att géra forskningspraktik, projektarbeten och
examensarbete i en forskargrupp.

Larare ska anvanda sin forskningskompetens och inblick i aktuell forskning i sin
undervisning i kurser pa avancerad niva.

Mal 3: Véra utbildningar ska anknyta till yrkeslivet

Vara utbildningar ska innehalla utbildningsmoment som involverar representanter
fran industri, naringsliv och myndigheter.

Vara studenter ska ha goda majligheter att gora examensarbete inom industri och
pa myndigheter.

MaAl 4: Vi ska sékerstilla pedagogisk utveckling

Larare uppmuntras att séka medel for pedagogiskt utvecklingsarbete och deras
tjanstgoring anpassas for att ge forutsattningar att kunna genomféra beviljade
projekt.

Utveckling och anvandning av nya larande moment sasom anvéandning av digitala
resurser for undervisning och examination ska uppmuntras.

Larare erbjuds mojlighet for aterkommande samtal och diskussioner med lektorn
i didaktik for att fa stod med att utveckla sin pedagogik.

MaAl 5: Vi ska erbjuda ett livslangt larande

Institutionen ska fortsatt erbjuda livslangt larande-kurser.

Institutionens larare uppmuntras bidra till diskussioner och presentationer hos
néringsliv, myndigheter och allménhet for att uppmuntra till 1arande under hela
livet.
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1.3 Mal relaterade till samarbete och samverkan
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: VVart samarbete internt och med andra laroséten ska utvecklas

e Institutionen ska se éver sin webbplats for att ge en battre dversikt over
institutionernas undervisning och forskningsomraden.

e Institutionens larare skall delta i internationella natverksinitiativ som t.ex.
ENLIGHT.

Mal 2: V&r samverkan med externa aktorer ska utvecklas

e Institutionen ska fortsatta med sina pagaende industrisamarbeten, skolsamverkan
och utvecklingsforskningsaktiviteter.

e Lé&rarna uppmuntras att ha aktiva samarbeten med andra forskare, industri,
néringsliv och myndigheter.

MaAl 3: Riktlinjer kring samverkansmeritering ska utvecklas

e Det finns for narvarande inga planer pa att pa institutionsniva bedriva ett aktivt
arbete rdrande riktlinjer kring samverkansmeritering.

1.4 Mal relaterade till fakulteten som arbetsplats
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: En god arbetsmiljo med lika villkor ska erbjudas

Institutionen skall ha en god arbetsmiljé som frdmjar medarbetarnas hélsa och
verksamhetens kvalitet, detta sakerstélls genom att

e utféra medarbetarundersokningar vart tredje ar, den senaste genomfordes varen
2022.

e institutionen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete som omfattar fysiska och
psykosociala faktorer.

e institutionen har en aktiv arbetsmiljogrupp bestaende av prefekt, HR-generalist,
skyddsombud samt representanter for larare, doktorander, studenter och TA-
personal.

e samtliga anstéallda medverkar i arliga medarbetarsamtal under varen, férutom
doktorander som ska ha motsvarande samtal i samband med revisionen av sina
individuella studieplaner under november.

o erbjuda Iénesamtal till personal som berdrs av I6nerevisionen.
e regelbundna informationstillfallen hélls av prefekt for hela institutionen.

e regelbundna arbetsplatstraffar (APT) halls program/avdelningsvis.
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o skyddsronder genomfors arligen, dar resultaten resulterar i en atgardsplan som
implementeras kommande ar.

« infora ett gemensamt firande av nya publikationer och anslag ca 6 ganger per ar.

o arbeta for en forbattrad fysisk arbetsmiljo (ljudisolerade véggar, tillgang till
valutrustade undervisningslokaler som ger en rimlig larandemiljo (tex
forelasningssalar som har fonster).

e aktivt arbeta med den sociala arbetsmiljon och skyndsamt ta tag i de problem som
forekommer.

e arbeta for mer oavbruten forsknings- och undervisningstid genom att ha farre och
kortare moten med farre motesdeltagare.

Mal 2: Rekrytering ska ske av framst&ende forskande och undervisande personal

Alla rekryteringar ska ske via breda internationella utlysningar. Urval av kandidater ska
goras pa basis av bade forsknings- och undervisningsmeriter, beaktande av deras intresse
att aktivt bidra till bade institutionens forskning och utbildningar och personlig
lamplighet.

Mal 3: Goda karriarmojligheter ska finnas for var forskande och undervisande personal

Institutionens l&rare skall ha goda forutsattningar att bedriva undervisning och forskning
med hog kvalitét och langsiktigt hallbara arbetsvillkor.

Foljande aspekter skall sarskilt beaktas vid planering av tjanstgoring:

e institutionen ska arbeta for att larare skall fa sammanhangande perioder av
undervisningsfri tid samt undvika undervisning pa flera kurser parallellt.

o for larare skall omfattningen av undervisningen bestdammas utifran institutionens
budgeteringsprinciper.

o for doktorander ska en jamn tjanstgoringsniva efterstravas mellan individer inom
forskningsprogrammen.

e nya larare skall fa en god introduktion och nédvandig tid for att forberedelse av sin
undervisning.

o doktorander skall genomga kemiska sektionens pedagogiska start-kurs for
doktorander och ha stdd av en erfaren l&rare vid forsta undervisningstillfallet for ett
visst moment.

o doktorander skall ges majlighet till pedagogisk utveckling genom att bade undervisa
pa samma moment flera ganger och fa en progression i undervisningsmoment.

1.5 Mal relaterade till internationalisering
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MAl 1: Formerna for internationalisering ska vidareutvecklas
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Mal 2: Forutsattningar for internationella medarbetare och studenter ska forbéattras

MaAl 3: Sprakbarriarer ska reduceras

o Allaicke-svensktalande medarbetare uppmuntras delta i svenskkurser for att
kunna bli mer delaktiga i institutionens arbete och i olika akademiska uppdrag.

e Information till medarbetarna ska vid behov dven delges pa engelska.
1.6 Mal relaterade till fakulteten i varlden
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Fakulteten ska g i takt med relevanta globala och lokala mal

Institutionens forskning ska fortsatt bidra till att 16sa aktuella och framtida
samhéllsutmaningar, sa som halsa, energi och hallbarhet.

MaAl 2: Fakulteten ska tillvarata digitaliseringens mojligheter

Institutionen ska fortsatt anvanda digitala redskap i méten och i undervisning, dér dess
anvandning ar motiverad for att hoja forskningens och/eller undervisningens kvalitet.

1.7 Mal relaterade till framtid och standig utveckling
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Vi ska ha en aktuell omvarldsbild

MaAl 2: Vi ska regelbundet omprova var verksamhet

Institutionens verksamhet skall omprévas i samband med det arliga budgetarbetet da
institutionens gemensamma resurser skall fordelas. Mer langsiktiga omprovningar gors i
samband med storre externa utvarderingar som institutionen ingar i.

2 Institutionens 6vriga mal eller strategier

Om institutionen har andra mal eller strategiska prioriteringar beslutade eller
planerade (utéver de i avsnitt 1 ovan), beskriv dessa nedan.

Institutionen onskar fokusera pa utvecklingen av forskning och utbildning inom dess
karnomraden analytisk, bio- och organisk kemi och med fokus pa experimentell
verksamhet.
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3 Institutionens kompetensférsorjning

3.3 Kompetensforsorjningsplan

| institutionens verksamhetsplan ska inga en kompetensforsorjningsplan, byggd pé en fort-
I6pande och systematisk analys av vilken kompetens verksamheten behdver pa kort och pa
lang sikt for att klara sina nuvarande och framtida mal.

| planen ska samtliga befattningar inkluderas, inklusive kompetensutveckling fér framtida
ledningsuppdrag inom institutionen och universitetet i dvrigt. Kompetensforsorjningsplanen
ska dven iaktta aspekter som ror jamstalldhetsintegrering och lika villkor.

For 2023 beskrivs uppdraget i fakultetens VP 2023 (TEKNAT 2021/276), avsnitt 1.4. |
planen ska foljande inga:

1) Kartlaggning av:
a) Huvudsakliga styrkor

Institutionen har en positiv utveckling och erbjuder en stark forsknings- och
utbildningsmiljé med goda karriarmojligheter for forskare och larare pa alla nivaer. Vara
medarbetare rekryteras fran hela varlden och kriterierna for urvalet baseras pa excellens,
institutionens behov och mdjlighet att skapa forutsattningar for nyrekryterade att etablera
sig vid institutionen. Arbetsmiljon dr till hogsta grad internationell och etablerade
arbetsformer och principer for fordelning av resurser och uppdrag ar transparenta och ger
goda forutsattningar for att lika villkor-perspektivet ska vara naturligt integrerat i
institutionens hela verksamhet. Att institutionen upplevs som en attraktiv miljo for
sabbaticals for varldsledande internationella forskare bekréftas genom kontinuerliga
onskemal att komma hit.

b) Framsta utmaningar

Vissa lararrekryteringar och befordringar tar valdigt lang tid och topprankade kandidater ar
ibland inte l&ngre aktuella nar de vél erbjuds anstéllning. Villkoren vi kan erbjuda nya
medarbetare ar ofta inte i niva med forvantningarna (startpaket, tex antal
doktorander/postdoktorer) vilket gor att starka kandidater avbojer erbjudanden om
anstéllning.

Antalet doktorander ar for fa i forhallande till de laborativa undervisningsmomenten pa vissa
delar av institutionen.

Det finns individer som inte visar ett aktivt intresse att anta ledningsuppdrag pa eller utanfor
institutionen. Mojligheten att bemanna uppdrag med lampade kandidater, eller att lata
personer turas om med att ta pa sig uppdrag, ar begransad.

Okade kostnader (I6ner, lokalhyra fér undervisnings- och forskningslokaler) som inte
matchas med en 0kning av fakultetsmedel, vilket riskerar att leda till sdmre kvalitet i
undervisning och forskning.

En eventuell urholkning av &mnesfaktorn for kemi dmnet riskerar att leda till sémre kvalitet
pa vara utbildningar.
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2) Analys av:
a) Utvecklingsomraden

Institutionen behover forbattra betingelserna for forskare och larare for att erhalla de
resurser de behover for att bedriva egen forskning. Okat tekniskt och administrativt stod
kan stddja denna utveckling.

3) Strategi for langsiktig kompetensforsorjning
a) Karriarvagar och kompetensutveckling

Behovet av kompetensutveckling pa individniva tas upp som en viktig fraga i de
medarbetarsamtal som alla anstallda har arligen. Utveckling av pedagogisk och annan
kompetens som ligger inom ramarna for det egna arbetet sker pa individuell basis, i
samrad med narmaste chef nar resurser behover avsattas.

Medarbetare med potential till framtida ledningsuppdrag ska genomga forberedande
utbildningar (juridik, ekonomi, chefsutbildning, osv).

b) Viktiga prioriteringar

Personer med lararanstallning bor i samrad med narmaste chef ta fram en tydlig
karriarutvecklingsplan som dven innefattar kompetens som forbereder dem for
ledningsuppdrag alternativt till en alternativ Karriar.

4) Planerade atgarder
a) Handlingsplan utifrdn svaren i punkterna 1-3

Foéljande aktiviteter &r prioriterade vid institutionen:

o for att kunna erbjuda battre villkor vid externa rekryteringar och darmed kunna
attrahera basta mojliga kandidater behdver institutionen bygga upp en ekonomisk
buffert. Resurser i form av doktorander till sin forskargrupp och egen tid for
forskning ar efterfragade.

o nyanstdllda personer skall ges tid och st6d att sétta sig in i sina nya
arbetsuppgifter. Introduktionen av nya forskningsgruppsledare skall forbattras.

e (ka antalet doktorander (genom att 0ka antalet personer som drar in storre
externa anslag och ett 6kat stod fran programmens fakultetsmedel till
doktorandanstéliningar) samt anstalla amanuenser som ett komplement for
undervisning inom laborativ momentet.

e programmen skall genomfora verksamhetsanalyser for att identifiera
utvecklingsomraden och strategisk planering.

e Oversyn av lokaler bade inom forskning och utbildning for att minska
kostnaderna

¢ minska antalet lararledda undervisningstimmar utan att minska
undervisningskvaliteten.
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e personer som innehar eller sannolikt kommer fa ledningsuppdrag framéver skall
delta i de ledarskapsutbildningar som universitetet anordnar eller andra for
individen relevanta ledarskapsutbildningar, om majligt innan de paborjar sitt

uppdrag.

e samtliga medarbetare inom TA-stodet ska ges tid och mdjlighet att &gna en del av
sin tid till arbetsrelevant kompetensutveckling via kurser, seminarier etc.

e arbeta for ett forbattrat 1T-stod.
e websidan skall forbattras.
b) Eventuellt behov av stod fran universitetet centralt

Institutionen onskar stod fran universitetet centralt eller fakulteten for att kunna halla
igang medelstora infrastrukturer samt kvalificerat stod for anstallda som soker
prestigefyllda anslag.

a. Kommande lararrekryteringar

Eftersom institutionen de senaste aren har gjort flera lararrekryteringar och bitradande
lektorer har befordrats till lektorer, samt lektorer till professorer har vi tackt upp for
pensionering av flera larare (i alla tre forskningsprogrammen). Under perioden 2024 -
2025 ser vi ett litet behov av ytterligare nyrekryteringar. En SciLifeLab-finansierad BUL
kommer att anstéllas inom bio-NMR.

Ovriga planerade rekryteringar

Inga storre forandringar forvantas under 2024 jamfort med foregaende ar.
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