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“The chemical sciences are vital for the wellbeing of our world.”
(Royal Society of Chemistry)

Inledning:

Kemi ar den vetenskapliga disciplin som studerar grundamnen och féreningar, uppbyggda
av atomer och joner: deras sammanséttning, struktur, egenskaper samt de forandringar de
genomgar vid reaktioner med andra substanser. P& manga satt ar det en disciplin som
skapar de system som studeras och dar grundlaggande och tillampad forskning gar hand i
hand. Amnet har gransytor mot ménga andra discipliner s& som matematik, fysik, teknik,
biologi, medicin, geovetenskaper, samhallsvetenskap och humaniora vilket illustrerar
kemins tvarvetenskapliga karaktér.

Institutionen i siffror (20240101)

Den totala omséttning 2023 var 299 MSEK (289 MSEK 2022).

Den externfinansierade forskningen (177 MSEK) stod for 59% (2022:56%) av den totala
omsattningen eller 68% (2022:63%) av forskningsverksamhetens omséttning.

Utbildning 2023 (kKr) Forskning 2023 (kKr)
Omséttning: 36 941 Resultat -7 466 Omséttning 261 856 Resultat -5 922
1B2g24: -2 553 1B2g24: 7 688
Underskottsmarginalzgs -6,91% Overskottsmarginalzozs +2,94%
Urval av pagaende sarskilda bidrag 2024 2023 2022
VR etableringsbidrag 10 11 7
FORMAS yngre forskare 2 3 2
KAW Fellow 2 2 2
KAW Scholar 1 1 1
KAW Project 1 1 1
NovoNordisk Emerging Investigator 1 1 1
ERC 2 3 4
SSF Future Research Leader 1 2 1
Vinnova kompetenscentrum 1 1 1
SSFM* Etableringsbidrag 1 1 0

* Svenska Séllskapet for Medicinsk Forskning

Centrumbildningar, EU projekt, forskarskolor, masterprogram
- Centrum for artificiell fotosyntes (CAP) 2021-09-21—2024-08-31
- Battery 2030+, Coordination and Support Action (CSA), Horizon 2020 / (Samordnare)
- EU projekt; 29 st individuella projekt av olika storlek, inriktning och inblandning
- SwedNess forskarskola (Samordnare)
- Masterprogram i batteriteknik och energilagring
- Masterprogram i kemi (samarbete Kemi — BMC)
- Vinnova kompetenscenter: BASE (koordinator)
- Fakultetsgemensamma initiativ: The Additive Manufacturing Initiative at
Angstrém -Laboratory, Add@A (Ordférandeskap)
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-Energimyndigheten kompetenscentrum: Deltagare i SOLVE (Inst. Materialvetenskap)

1. Institutionens atgarder i forhallande till malen for
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

a. Mal relaterade till forskning

MaAl 1: Var forskning ska vidareutvecklas utifrn erkand excellens

Forskning vid institutionen for kemi - Angstrom préglas av hdg samhallsrelevans i
kombination med varldsledande vetenskaplig niva och stor originalitet, med lokala
forskningsmiljoer som &r unika i Sverige. Storsta delen av vara forskningsmedel utgérs av
externa bidrag vilka erhallits i konkurrens.

Institutionen har som mal att rekrytera excellenta forskare och larare, genom
rekryteringar inom starka befintliga profilomraden saval som nya forskningsomraden som
identifierats som viktiga for forskningen. Vi vill ocksa underséka mojligheten att
genomfora odefinierade Oppna rekryteringar dér starka kandidater kan anstéllas oavsett
deras profil, for att bredda var kompetens och utveckla nya spetsomraden. Institutionen
stravar ocksa efter att forbéattra konsbalansen bland seniora forskare och larare.

Vidare har institutionen som mal att stédja den befintliga forskningen vid institutionen.
Yngre forskare och nya bitradande lektorer vid institutionen som fatt externa startbidrag i
konkurrens erhaller stod fran institutionsresursen for att hjalpa dem bygga upp starka
oberoende forskargrupper.

Under 2023 tog institutionen fram ett utkast till en utvecklingsplan/roadmap for hur
forskning inom kemins didaktik kan utvecklas som ett amnesomrade inom kemin i
Uppsala. Arbetet med denna plan kommer fortga och vi ser detta som en viktig del av var
framtida verksamhet och en nodvandig komponent av var kompetens. En analys pekar pa
att det delvis saknas fokuserade satsningar inom detta omrade nationellt. Vi ar évertygade
att satsning inom detta omrade har méjlighet att skapa ledande forskning nationellt samt
starka var verksamhet bade vad galler forskning och utbildning.

Institutionen stravar ocksa efter att framja forskningssamarbete mellan programmen, och
att stimulera samarbeten mellan olika delar av kemisektionen.

MaAl 2: Breda forskningssatsningar ska utvecklas proaktivt

Institutionen har som mal att framja starka omraden inom fakulteten genom att koordinera
aktiviteter inom omraden som fossilfri energi, hallbara material. Vidare vill vi framja
tvarvetenskaplig forskning inom UU genom samarbete mellan discipliner och
vetenskapsomraden inom det breda universitetet.

Vi har aktivitet och en koordinerande roll i ett stort antal breda initiativ, vilka vi d&mnar
fortsétta utveckla. Exempel inkluderar
o CAP, Konsortiet for artificiell fotosyntes, omfattar ca. 80 forskare vid UU samt vid
KTH och UmU, och koordineras av forskningsprogrammen i fysikalisk kemi och
molekylar biomimetik. CAP &r medlemmar i styrgruppen for det stora EU-
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projektet “Sunergy” med 6ver 200 medlemsorganisationer, inkluderande bade
akademi och industri, och arbetar ocksa for att framja forskningskommunikation
och samverkan.

e H,@U?: Ett initiativ till att samla, starka och synliggora vatgasforskningen pa UU
och framja interaktioner med foretag, myndigheter & samhélle och
forskarsamhéllet.

e Center for Molecular Devices (CMD) &r en centrumbildning mellan KTH och UU.

e Storskaliga forskningsinitiativ inom batterier, saval internationella (Battery2030+)
som nationella (Batteries Sweden), koordineras av forskningsprogrammet i
Strukturkemi.

e Angstrém Advanced Battery Centre (AABC) samlar idag éver 100 forskare inom
Strukturkemiska programmet och utgér ett nav inom svensk och europeisk
batteriforskning.

e Forskningsprogrammet i oorganisk kemi deltar aktivt inom flera breda
forskningssatsningar som t.ex. SwedNess och AM-initiativet vid Angstrom.

o Institutionen deltar strategiskt inom Compell

e Angstrom  Electrochemistry Initiavtive (AEl) &r ett nystartat brett
forskningsnatverk inom institutionen som syftar till att utveckla en elektrokemisk
profil.

Mal 3: Finansieringen for forskning ska breddas

Institutionen arbetar for att sakerstélla att programmen och institutionen som helhet har en
hallbar balans mellan intern och extern forskningsfinansiering. I detta arbete ska vi verka
for att sakra langsiktig finansiering som Strategiska forskningsomraden (SFO), och for att
véxande program med stor extern finansiering balanseras upp med intern finansiering.

Extern finansiering for forskning vid institutionen kommer redan idag fran flertalet stora
forskningsfinansiarer av grundlaggande forskning (KW, ERC, VR) och flera som stodjer
mer tillampad forskning (Vinnova, Energimyndigheten, Horizon Europe). Vi ar ocksa
genom forskningsprogrammet i Strukturkemi starkt involverade i tvda SFO:er, eSSENCE
och STandUP for Energy. Mycket forskningsaktivitet sker ocksa inom kompetenscentra,
dar samverkan med andra laroséaten samt relevant industri ar av stor betydelse. Exempel pa
detta ar forskning inom Batteries Sweden (BASE), ett Vinnova-center lett av
Strukturkemiska programmet, och inom Swedish Electromobility Center. Programmet
Makromolekylar kemi ar en del av STEMTherapy en SFO som leds fran LU.

MaAl 4: Tillgngen till kvalificerad forskningsinfrastruktur ska sakerstallas

Institutionen ska arbeta for att samordna relevant infrastruktur inom kemin. En
infrastukturgrupp bestaende av representanter fran samtliga forskningsprogram har skapats
och formerna for dess arbete kommer utvecklas under 2024. Gruppen har som huvudansvar
att gora en inventering av infrastruktur pa institutionen och koordinera planer for nya
investeringar och underhall av befintlig infrastruktur inom institutionen.

Vi anvander och bidrar ocksa till utveckling av storre nationell och internationell
infrastruktur, och detta ska fortsétta i enlighet med utveckling av forskningens behov.
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Exempel pa anvandning och ansvar for storre infrastruktur vid institutionen inkluderar

e Programmet i oorganisk kemi deltar i instrumenteringsprojekt pa ESS, och avser
aven att skapa liknande samarbeten med relevanta synkrotronanlaggningar (Petra,
MAX IV, ESRF).

o Makromolekyldar kemi anvander neutronkallor och forskningsstationer for en
betydande del av karaktérisering och forstaelse for fysikaliska egenskaper hos
makromolekyler. Programmet ar delaktig i uppbyggnaden av ESS.

e EPR-plattformen vid programmet i Molekyl&r biomimetik, vilken &r en av endast
tvd EPR-faciliteter i Sverige. Programmet i molekylar biomimetik arbetar
tillsammans med den andra anldggningen i Linkoping for att etablera en nationell
infrastruktur for EPR.

e Strukturkemiprogrammet &r anvandare av storskaliga forskningsanlaggningar for
neutroner och synkrotronstralning, och mangariga anvandare av nationella och
internationella superdatorer (via SNIC (NAIS)).

e Inom CAP (konsortiet for artificiell fotosyntes) delas anlaggningar som sol-
simulator, IPCE (incident photon to current efficiency) setup, och MIMS
(membrane inlet mass spectrometry).

e Programmet for fysikalisk kemi har etablerat laseranlaggningar i varldsklass vilket
ger en stark forskningsmiljo fér programverksamheten och samarbeten.

e Vidare vid programmet i fysikalisk kemi finns verksamhet med cryo-TEM for
lipidstrukturer vilket var en av de forsta i varlden och fortfarande &r en huvudmetod
i manga samarbeten som involverar cryo-TEM.

o Fysikalisk kemi deltar i utvecklingen av andstationer vid Solaris-synchrotron
(Polen) och ELI-Prag (Tjeckien) foér hogupplést roéntgenspektroskopi.
Anstrangningarna kommer att replikeras vid Angstroms réntgenlaserlabb som nu
ar under 6vervagande.

MaAl 5: Vi ska anpassa forskningsstddet till aktuella behov

P& Kemi — Angstrom vill vi sikerstalla att administrationen ger god service till
institutionen. En del i detta ar att det ar viktigt att administrationen ar decentraliserad till
institutionerna. Internt arbetar vi ocksa for att 6ka synligheten for administrationen pa
institutionen, t ex genom att administratérer medverkar direkt i programmens gemensamma
aktiviteter. Vi ska ocksa ge administrativt stod for budgeten i anslagsansokningar, och har
dedikerat ekonomistdd for EU-projekt.

Institutionen ska ocksa utnyttja fakultetens forskningsstod vad galler utlysningar och stod
for EU-projekt, samt relevant infrastruktur for forskning (se Mal 4 ovan).

b.  Mal relaterade till utbildning
Fem mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MAl 1: Véra utbildningar ska vidareutvecklas utifrn erkind excellens och efterfrdgan

Institutionen stravar efter att strka utbildningarna inom kemi vid Uppsala universitet, med
utgangspunkt i ett gott samarbete kring kurser och utbildningar inom sektionen.
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Vi vill starka vara utbildningars internationella profil genom att stodja bade inkommande
och utresande studenter och larare, forbattra internationalisering pa hemmaplan genom att
ta vara pa internationella studenter och larares erfarenheter i vara kurser, och Oka
visibiliteten for internationella kurser och program pa vara webbsidor.

Institutionen ansvarar for det nystartade masterprogrammet i batteriteknik och
energilagring, samt har ansvar for en stor andel kurser pd de likaledes nya
masterprogrammen i materialvetenskap och additiv tillverkning. Rekryteringen till dessa
program har inte natt de prognostiserade nivaerna. Institutionen har for avsikt att delta i
arbetet for att marknadsfora. FOr att ytterligare mojliggora utbildning i batteriteknik 6ppnas
dessa kurser upp for K-studenter.

For att sdkra var kompetensforsorjning rekryterar vi aktivt for utbildningarnas behov. Vi
arbetar kontinuerligt for att identifiera viktiga kompetenser som vi har, och de som kommer
att behdvas for nya kurser och for att ersatta pensionsavgangar. Identifierade luckor i
tillganglig nuvarande och framtida kompetens leder till strategiska rekryteringar. Se vidare
Kompetensforsorjningsplan, nedan.

For att sakra kvaliteten pa doktorandhandledningen arbetar vi med stod och
kompetensutveckling fér handledare inom institutionen, med handledarseminarier och -
moten. Dessa ska ske fortlopande med moten minst en gang per termin. Under 2024
genomfor vi ett seminarium om psykisk ohalsa.

MaAl 2: Véra utbildningar ska vara kopplade och knutna till forskningen

Vi ska anknyta till aktuell forskning i vara kurser. Exempel pa hur vi arbetar inkluderar att
anvanda exempel fran forskning inom aktuella omraden, att introducera forskningsfragor
redan pa grundniva genom litteratur och diskussionsseminarier, och att lata avancerade
kurser utnyttja forskningslaboratorier och utrustning. For detta arbete behdver vi ha larare
som sjélva ar aktiva forskare inom relevanta omraden for vara kurser. Institutionen ska
darfor sakerstalla kompetens i form av forskande larare inom alla omraden dar vi har
undervisning, och genomfora strategiska rekryteringar inom omraden dar behov kan
identifieras.

Mal 3: Véra utbildningar ska anknyta till yrkeslivet

Vi stravar efter att vara studenter ska vara attraktiva pa arbetsmarknaden. Vi ska underhalla
och vidareutveckla medverkan av industripartners i vara kurser och arbeta med stod till
alumn-natverk for studenter och doktorander.

Vidare starker vi kopplingen till industri och samhélle in vara kurser och
utbildningsprogram genom att bjuda in géster och larare fran industrin och olika delar av
samhallet till vara kurser, och att anvanda industri/samhallspartners for studentprojekt.
Forskningen pa institutionen har goda kontakter med industri och framtida arbetsgivare for
vara studenter, se vidare under ’Mal relaterade till samarbete och samverkan” nedan.

Det nya masterprogrammet i batterier och energilagring svarar direkt mot behov hos den
snabbt vaxande industrin inom detta omrade, bade i Sverige och utomlands.

MaAl 4: Vi ska sikerstilla pedagogisk utveckling
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Var undervisning ska vara baserad pa pedagogisk/didaktisk forskning. For att starka
kopplingen till pedagogisk/didaktisk forskning ska institutionen arrangera seminarier med
ledande pedagoger och forskare inom kemins didaktik, ocksa som en del av egen
forskningsverksamhet inom omradet.

For att sakra var kompetens vill vi sakerstélla att alla larare har det stod de behover for att
utveckla sin undervisning, t ex genom att utnyttja fakultetens pedagogiska mentorsprogram
for nya BUL. Vi har ocksa en introduktionskurs for undervisande doktorander. Under 2024
kommer denna ges i ett uttkat format.

Vi har under 2023 implementerat ett utvecklingsarbete av vara stora grundkurser i kemi,
som ges pa kandidatprogrammet i kemi men ocksa for ett flertal ingenjorsprogram och for
lararstudenter. Preliminéra resultat indikerar ett positivt mottagande av studenterna och en
hogre genomstromning pa dessa kurser. Utvecklingsarbetet ska fortsatta under de narmaste
aren, i en process grundad i amnesdidaktisk kunskap och erfarenhet.

MaAl 5: Vi ska erbjuda ett livslangt larande

Vi har i nulaget en kurs, Batterier for elektromobilitet, 7,5 hp, inom satsningen pa livslangt
larande. Ytterligare insatser kan bli aktuellt genom universitetets satsningar, dar vi vid
behov kan komma att bidra.

C. Mal relaterade till samarbete och samverkan
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Vart samarbete internt och med andra larosaten ska utvecklas

Institutionen stravar efter att delta i breda samarbeten och utveckla nya kontaktnat. Vi har
ett mycket stort antal aktiva samarbeten inom institutionen, inom UU och med andra
larosaten, i Sverige och internationellt.

MaAl 2: V&r samverkan med externa aktorer ska utvecklas

Institutionen har som mal att ha kontinuerliga aktiviteter dér vi presenterar institutionens
forskning i kommunikation med det omgivande samhallet, t ex genom att utveckla vara
aktiviteter kring samverkan med skolor. Medarbetare vid institutionen ar aktiva inom
populédrvetenskap och medverkar i nationell och internationell nyhetsmedia, och detta ska
fortsatta som en viktig del av vart arbete. Vi ska ocksa starka kopplingen till industri och
samhdlle i vara kurser och utbildningsprogram, se ”Mal relaterade till utbildning” ovan.

En stor del av var forskning har tydliga kopplingar till industrin. Exempel pa pagaende
aktiviteter dar vi samverkar med externa aktorer inkluderar alumni-natverk och kontakter
med foretag sprungna ur var verksamhet (t ex Peafowl, Altris, Dyenamo, Uppsala
Therapeutics); samarbeten med industri och féretagsorganisationer inom energi, material,
lakemedel, kemisk industri via vara natverk och samarbetsprojekt; och samarbeten i stora
projekt (t ex Sunergy, Batteries Sweden, Swedish Electromobility Centre, kommande
Resilient). Programmet i strukturkemi har industridoktorander och adjungerade lektorer
fran industrin, och ar ocksa ansvarigt for att leda universitetets partnerskap med Volvo
Cars.
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Flera av vara forskningsprogram stravar efter att dka sitt deltagande inom projekt som har
gemensam finansiering for akademiska och industriella partners, med anslag fran Vinnova
och liknande anslagsgivare.

MaAl 3: Riktlinjer kring samverkansmeritering ska utvecklas

Institutionen ska verka for att samverkansmeritering ska varderas hogre. Vi faster vikt vid
samverkansskicklighet vid rekryteringar, och lyfter ocksa ofta samverkan vid utlysningar
av tjanster (inklusive doktorandtjanster och postdoc-tjanster). Samverkansmeritering &r
ocksa en diskussionspunkt vid medarbetar- och lénesamtal.

d. Mal relaterade till fakulteten som arbetsplats
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: En god arbetsmiljd med lika villkor ska erbjudas

Institutionen har som mal att uppna en jamn konsfordelning pa alla nivaer. Framjande av
rekrytering av underrepresenterat kén ska ske genom att se till att arbetsmiljon ar attraktiv
for alla medarbetare. Vi ska ocksa vid rekrytering undersoka varfor farre kvinnliga
kandidater soker tjanster, och granska rekryteringsannonser ur ett genusperspektiv. Ett
utokat anvandande av sokgrupp kommer att foreslas bli norm.

For att institutionen ska ha en god fysisk och social arbetsmiljo med lika villkor for alla
medarbetare ska vi tillse att institutionens arbetsmiljogrupp har rétt forutsattningar for sitt
arbete.

MaAl 2: Rekrytering ska ske av framstéende forskande och undervisande personal

Vi har som mal att formulera och implementera en institutionsgemensam rutin for
rekrytering av doktorander.

Vi ska ocksa fortsatta att rekrytera excellenta forskare till alla larartjanster, se ovan under
”Mal relaterade till forskning”). Vi arbetar ocksa for att sakra var kompetensforsorjning for
undervisning. Se ovan under ”Mal relaterade till utbildning”

MaAl 3: Goda karriarmojligheter ska finnas for var forskande och undervisande personal

Institutionen ska utveckla stodet for karridrutveckling och -planering for institutionens
personal. Ett forsta steg &r att identifiera behov av stdd for olika personalgrupper. Vi ska
ocksa ge stod for icke-svensktalande personal att lara sig svenska, se ”Mal relaterade till
internationalisering” nedan.

e. Mal relaterade till internationalisering
Tre mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Formerna for internationalisering ska vidareutvecklas

Se ovan under ”Mal relaterade till forskning” och ”Mal relaterade till utbildning”.
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MaAl 2: Forutsattningar for internationella medarbetare och studenter ska forbattras

MaAl 3: Sprakbarriarer ska reduceras

Institutionen ska verka for att icke svensktalande personal far goda maojligheter att lara sig
svenska genom att ge stod for deltagande i kurser. Under 2024 kommer vi ebjuda
doktorander grundlaggande svenskundervisning forlagd till campus..

f. Mal relaterade till fakulteten i varlden
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

MaAl 1: Fakulteten ska g i takt med relevanta globala och lokala mal

Institutionen ska framja hallbarhet i sin verksamhet. Ett initiativ vid programmet i syntetisk
molekylar kemi, ”Sustainable labs”, startade 2019 och har vuxit till en verksamhet som
finns Gver hela universitetet, "Towards green research”. Nitverket har fatt stod fran
universitetets klimat-pott och stoder nu laboratorier 6ver hela universitetet i arbetet att géra
laboratorieverksamhet mer hallbar. Vi kommer att driva detta vidare pa institutionen.
Under aret kommer vi genomfora workshops inom sustainability med fokus pa forskning,
utbildning och hallbar arbetsplats.

Vi ska ocksa strava efter att minska antalet flygresor och undvik onddiga flygresor. For
detta ska institutionen ta fram och redovisa statistik (for institutionskollegium och styrelse).

MaAl 2: Fakulteten ska tillvarata digitaliseringens méjligheter

Institutionen tillvaratar digitaliseringens majligheter genom att halla digitala méten vid
behov, och till att bjuda in forelasare utifran. Institutionen har sedan 2020 avsatt resurser
for att ge tekniskt stdd till larare att undervisa digitalt (5% av en heltidstjanst).

g. Mal relaterade till framtid och standig utveckling
Tva mal beskrivs pa fakultetsniva (se TEKNAT 2020/31 for detaljer).

Mal 1: Vi ska ha en aktuell omvarldsbild

MaAl 2: Vi ska regelbundet omprova var verksamhet

Institutionen har en stor bredd bade inom forskning och undervisning, vilket borgar for att
vi ocksa har en god bild av omvérlden inom vara verksamhetsomraden. Vi planerar for att
framover gora fler strategiska rekryteringar, bade utifran behov inom forskningen och
utbildningarna. Se dven under “mal relaterade till forskning” och “mal relaterade till
utbildning” ovan.

2. Institutionens 6vriga mal eller strategier

Om institutionen har andra mal eller strategiska prioriteringar beslutade eller

planerade (utbver de i avsnitt 1 ovan), beskriv dessa nedan.

9 (14)



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2024
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Institutionen fér Kemi Angstrém

2023-XX-XX Dnr ...

Institutionen genomfor under aret arbeten med att ta fram hallbarhetsprofil (Sustainability
profile) for forskning, undervisning och arbetsliv.

Ett initiativ inom elektorkemi (Angstram Electrochemistry Initiative, AEI) har startats och
former for detta natverk tas fram under dret.

Sarskilda satsningar genomfors pa institutionen for att starka yngre forskares
karriarmdjligheter, stétta BUL tidigt med doktorandhandledning och utveckla
institutionens bredd och forskarexcellens. Malet &r att starka var position i forhallande till
”starting grants” och prestigefyllda bidrag (KAW, ERC, Novo Nordisk).

Inom ramen for de institutionsgemensamma resurserna (14,1 MSEK) genomférs foljande
satsningar 2024,

Doktorandsatsningar (7 st 2020-2026; olika startdatum)
e 3,6 MSEK

- Medfinansiering (1st KAW Fellow 2021-2025, 1 st Novo Nordisk 2022-2026)
e 1MSEK

- Stdd vid omorganisation av teoretisk kemi (2021-2025)
e 0,5MSEK

- Sérskilt stod Syntetisk Molekylar Kemi (2021-2025)
e 0,9 MSEK

- Sparat utrymme for KOF/OB
e 3MSEK

- Ny professur Oorganisk kemi (2024-2028)
e 2MSEK

- Fordelad resurs till programmens forfogande (2024)
e 2,9 MSEK

- Prefektmedel (2024)
e 0,2MSEK

3. Institutionens kompetensforsorjning

a. Kompetensforsorjningsplan
| institutionens verksamhetsplan ska inga en kompetensforsorjningsplan, byggd pa en fort-

I6pande och systematisk analys av vilken kompetens verksamheten behover pa kort och pa
lang sikt for att klara sina nuvarande och framtida mal.
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| planen ska samtliga befattningar inkluderas, inklusive kompetensutveckling for framtida
ledningsuppdrag inom institutionen och universitetet i évrigt. Kompetensférsoérjningsplanen
ska aven iaktta aspekter som ror jamstalldhetsintegrering och lika villkor.

For 2023 beskrivs uppdraget i fakultetens VP 2023 (TEKNAT 2021/276), avsnitt 1.4. |
planen ska féljande inga:

1) Kartlaggning av:
a) Huvudsakliga styrkor

Bred forskningsverksamhet fordelat pa sex forskningsprogram. Inom alla omraden finns en
positiv kultur att soka bidrag vilket resulterat i starka forskningsmiljoer med stor externt
finansierad forskning.

Institutionen bedriver undervisning inom en rad olika utbildningsprogram, huvudsakligen
inom  kandidatprogrammet i kemi, civilingenjorsprogrammet i  kemiteknik,
masterprogrammet i kemi och masterprogrammet i batteriteknik och energilagring.
Darutéver har vi kurser inom ldrarprogrammet, pa andra civilingenjorsprogram och
naturvetenskapliga kandidatprogram, samt ett fatal fristaende kurser i kemi. Vara
utbildningar bedrivs i samarbete inom kemisektionen.

For att kunna tillgodose behoven av ldrare inom dessa program och kurser behdvs en bred
kompetens inom manga olika omraden. Vad galler amnesméassig kompetens har vi en god
situation dar kemiamnet vid Uppsala universitet har en stor bredd med stark forskning inom
de flesta omraden. Vara avancerade kurser ges oftast av larare med egen forskning inom
narliggande omraden. Vara grundkurser ges pa flera olika program, och vi har larare med
olika bakgrund (civilingenjorer, molekylarbiologer, biokemister) som kan anpassa kurserna
till de behov som dven icke-kemistudenter har.

b) Framsta utmaningar

- Institutionen har de senaste 10 aren vuxit med 85% (sett till omséattning, bokslut 2023)
som ett resultat av excellent forskning och undervisningsbehov. Vi &r nu inne i ett
generationsskifte dar pensionsavgangar de kommande 2-6 aren kan leda till en minskad
lararkapacitet om inte nyrekryteringar genomfors (Tabell). Det nya masterprogrammet
batteriteknik och var medverkan i andra nya masterprogram skapar ytterligare behov av
fler larartimmar. Hyreshojningar, 6kade I6ner och driftkostnader kan potentiellt sétta press
pa anslagskorsknings- och grundutbilningsekonomierna.

- Andel kvinnliga ldrare p& vara kurser: Overlag har vi inom institutionen en starkt
Overvagande andel mén bland lararanstallda, med 40 mén och 13 kvinnor [25%] (2022:35
man och 11 kvinnor [23%]). Detta avspeglas forstas i andelen kvinnliga larare som
studenter moter pa vara kurser. Bland doktorander (109 st), som undervisar i laborativa
kurser, ar dock kdnsfoérdelningen 49% kvinnor och 51% méan (2022:45% kvinnor och 55%
man). Bland seniora larare har fordelningen varit ganska konstant de senaste aren, medan
bland doktorander har en tydlig forandring skett, med en stadig utveckling fran en
fordelning om 28/72% kvinnor/man ar 2015 till dagens lage.

- Den hoga andelen externt finansierad forskning ar en framgang for institutionen men
ocksa en risk da manga tjanster ar direkt beroende av att nivan bibehalls. Vi har en positiv
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kultur att soka bidrag men en nedgang i extern finansiering skulle kunna leda till
uppségningar, framst inom forskarkategorin.

2) Analys av:
a) Utvecklingsomraden

- Andel svensktalande larare: For vara stora grundkurser har vi en brist pa larare som kan
halla lektionsévningar och laborationer pa svenska. For att kunna fortsatta halla viktiga
grundkurser pa svenska behover vi utveckla stod och incitament for larare att lara sig
svenska inom kort tid nar en lararanstéllning paborjats. Detta kan goras genom stod for att
ga kurser, och kanske dven genom att arrangera egna sadana som kan anpassas direkt till
var lararkar och deras behov genom att t ex hallas pa plats pa institutionen. Se dven “Mal
relaterade till internationalisering” ovan.

- Utjdamna konsbalansen bland lararanstillda. Se ”Mal relaterade till fakulteten som
arbetsplats” ovan.

3) Strategi for langsiktig kompetensforsérjning
a) Karriarvagar och kompetensutveckling

Institutionen stravar efter en bottom-up modell dér forskning och kursutveckling har sitt
ursprung i vara forskningsprogram. Genom att rekrytera/satsa/uppmarksamma excellenta
personer skapas nya inriktningar med hdg internationell relevans. Rekrytering styrs av bade
behov av larartimmar samt av excellens. Exempelvis har fler externa personer med VR
etableringsbidrag knutits till institutionen.

- Pedagogisk utveckling for larare: Vi har redan en lararkar med hog pedagogisk
kompetens, dér ca 85% av vara lararanstéllda har minst sex veckors pedagogisk utbildning.
Larare uppmuntras ocksa att fortbilda sig inom pedagogik och @mnesdidaktik, och detta
lyfts som meriterande vid befordran och anstkningar om tjanster. Vi har sektions-
gemensamma larardagar for alla larare, vilka framst anvénds i fortbildningssyfte och for att
utveckla vara utbildningsprogram. Samtliga undervisande doktorander laser universitetets
etikkurs och pedagogiska grundkurs som obligatoriska moment i sin doktorandutbildning.
For nya doktorander har kemisektionen ocksa en arlig introduktionskurs om framfor allt
undervisning och examination i laborativa moment. Vidare har vi vid institutionen
regelbundna litteraturseminarier om aktuell forskning i kemins didaktik.

Forskare &r en grupp med behov av karriarcoachning da flera i denna kategori siktar mot
larartjanster antingen pa institutionen eller pa andra larosaten.

Administrationen storlek och omfattning kalibreras regelbundet for att méta de ibland
Okande behov som en vadxande organisation stélls infor.

Institutionsledning (Prefekt/Stf Prefekt) ar i borjan av en andra 3 ars period.
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b) Viktiga prioriteringar

Sékerstalla att rekryteringar (BUL/UL/Prof) genomfors for att tillgodose att framtida
pensionsavgangar inom forskningsprogrammen inte negativt paverkar undervisnings- eller
forskningskapaciteten for vara amnen inom forskningsprogrammen och for att méta nya
behov inom utbildningsprogram (inkl. livslangt larande).

Konsfordelningen bland vara lararanstdllda & en viktig fraga for institutionen.
Utvecklingen bland doktorander och i viss man bland yngre nyligen rekryterade forskare
ar lovande, dock kravs fortsatt arbete med fragan. En viktig atgard &r att vi anvander 6ppna
rekryteringsprocesser och sokgrupper till larartjénster, vilket kan véntas 6ka andelen
sbkande kandidater av underrepresenterat kon.

4) Planerade atgarder
a) Handlingsplan utifran svaren i punkterna 1-3

Batteriomradet har vuxit enormt de senaste 10 aren och institutionens ansvar for
Battery2030+ ar stort. Har foreslar vi en rekrytering av ytterligare en professor till
forskningsprogrammet Strukturkemi.

Det generationsskifte som identifierats inom forskningsprogrammet Makromolekylar kemi
forselas tackas av ny rekrytering av en professor. Programmet rekryterar en BUL for att
tacka ett lararavhopp som skedde 2023.

Planerade lararrekryteringar for 2024: BUL 1 st, Professor 2st

b) Eventuellt behov av stod fran universitetet centralt

Inom ramen for KOF/OB kommer programmens och institutionens sjalvvarderingar lyfta
detta separat.

Institutionen skulle ocksa se mycket positivt om universitetet centralt kunde dka stodet till
nya medarbetare att lara sig svenska. Detta m6jliggor att fler personer kan delta i styrelser,
grupper, utredningar dar svenska ar ett krav.
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Tabell: Kompetensforsorjning oversikt (larartjanster)

Lirartjanster Fysikalisk kemi Molekylar biomimetik Mikrobiellkemi Makromolekylar kemi Strukturkemi Oorganisk kemi Syntetisk molekylar kemi Totalt
Professor & 3 1 2 3 4 2 21
Universitetslektor 4 4 2 2 7 1 3 23
Bitradande universitetslekttor 1 2 0 0 3 0 1 7
Summa antal (2023) 11 9 3 5 15 5 [ 51

Rekryteringar 2024

Professor Li] 0 0 1 1 0 Li] 2
Universitetslektor 0 0 0 0 0 0 0 0
Bitradande universitetslekttor L] 0 0 1 1 0 L] 2
Summa rekrytering L] Li] [i] 2 2 Li] L] 4
Summa antal (2023) 55
Forskare med mer an 10% GU 3 1 2 1 5 1 0 13

Lirare | lder 62-68 2022

professorer

62-65 1 1 1 2 5
66-68 2 2
UL

62-65 1 1
66-68 1 1
Prognos

Lararresurs 2024 11 9 3 & 15 5 & 55
Lararresurser 2028 0 9 3 5 16 5 7 52
Lararresurser 2031 10 B 2 4 15 4 7 46
Gvriga

Adjungerad universitetslektor 1] 0 1] 1] 3 0 1] 3
Senicrprofessor L] Li] [i] L] 1 Li] L] 1
Gastprofessor 0 1] 1] 1] 1 1] 1
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