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1. Mal och strategier for ar 2024 - 2026

Fakultetens vision &r Nya kunskaper — nya tillimpningar — ny kompetens, och var
institution star vil rustad for att arbeta inom denna med var djupa, breda och ofta
tvérvetenskapliga kompetens inom Industriell teknik, Kvalitetsteknik och Byggteknik och
byggd miljo. En av vara styrkor ligger i att samverka med olika omraden inom teknik,
naturvetenskap och samhéllsvetenskap for att mdjliggora hallbar teknisk och social
utveckling; mdjliggora en god samhillsutveckling inom ett systemperspektiv.

Vara mal for verksamheten ansluter till fakultetens mal. For perioden, ar 2024-2026 med
fokus pa ar 2024, har vi valt dessa tre (av fakultetns sex) malomraden:

Stdrka och utveckla forskningen,

Vidareutveckla utbildningen (med fokus pa att bygga upp det nya
civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi, livslangt lirande samt 6vergingen till
engelska som sprak pd utbildningar inom Kvalitetsteknik) samt

Vidareutveckla vér internationalisering

1.1 Ml relaterade till forskning

Vad giller forskningen ska vi

vidareutveckla den utifran erkdnd excellens inom véra tva forskningsprogram;
Industriell teknik och Byggteknik och byggd miljo 1 Uppsala och Visby. Vi satsar
under perioden pa att fortsétta att utveckla kvalitet och volym vad géller var forskning
och de publikationer som resulterar av den genomforda forskningen. Mélet ska vara
att publicera artiklar 1 vdlrenommerade tidskrifter (enligt t.ex. norska listan eller andra
vedertagna kvalitetsgranskningssystem av tidskrifter inom vara specifika
dmnesomraden) och samtidigt uppmuntra andra typer av publikationer sdsom bdcker,
bokkapitel, konferensbidrag, bokrecensioner, populdrvetenskapliga texter, och
debattinligg. Av vikt dr att dessa publikationer nér ut, ldses och anvénds inom
forskning (som t ex kan mitas genom citeringar) och av andra avnidmare (t ex industri
och utbildning).

Forskningsvolymen behdver dka sa att vi ndr en bittre balans i relationen mellan
undervisning och forskning, och detta uppnds genom en proaktiv utveckling av breda
forskningssatsningar genom att vi jobbar med dem tillsammans, ocksa i speciella
teman (etik, héllbarhet osv), stodjer olika satsningar i konsortier och bidrar med
system-/lednings-/organisationsperspektivet i dessa; genom att vi mdjliggor tekniken 1
olika projekt. Vi behover fortsdtta med de manga sma projekten, men samtidigt
utveckla mer av storre och bredare projekt. Ett verktyg i detta &r till exempel vara
kontakter med RISE, som kan 6ppna upp i manga sammanhang. En ambition &r att
fler av vara medarbetare med ldraranstillning 6kar sin medverkan inom forskningen
Finansieringen av var forskning behover breddas; vi stravar efter att ga in i storre
projekt for exempelvis Formas, Forte, EU-projekt som Horizon Europe osv. En
framgéngsvig kan vara att sdka (och erhalla) medel fran finansidrer som UU/Teknat
inte har varit si framgangsrika hos tidigare; sdsom Vinnova, Formas, Mistra och
Stiftelsen for strategisk forskning i Sverige, samt fran de europeiska ramprogrammen.
Sarskild vikt 1aggs vid att 6ka anstringningarna for (och erhdllande av) sérskilt
excellensrelaterade anslag som VR, ERC och KAW.



o  Oka internationaliseringen. Under covid-19-pandemin minskade de internationella
kontakterna, t.ex. deltagande i vetenskapliga konferenser, och har inte atergatt till de
nivaer som rddde fore pandemin. Vi behdver uppmuntra institutionens forskande
personal att 6ka deltagandet i konferenser, internationella studieresor, samarbeten,
doktorand- och ldrarutbyten.

De indikatorer som vi kommer att arbeta med under perioden for forskningen &r:
o erhallen extern finansiering totalt och fordelat pad olika finansidrer
o forskningsvolym i kronor och i relation till undervisningen, ddir mdlet pd sikt dr att
uppnd 50/50
e publiceringar i volym och kvalitet samt citeringar

1.2 Ml relaterade till utbildning

Vi har redan utvecklat utbildningen till en mycket hog niva, sdvil kvalitativt som
kvantitativt. Av vikt dr dock att fortsdtta utvecklingen av kurser som ingér i
civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi. Vi avser inte att satsa lika mycket pa
mélomradet som helhet under perioden, utan efterstravar en mer rimlig balans mellan
forskning och grundutbildning.

Satsningen fortsatter diarfor inom relevanta omraden; framst vad giller att

o viska erbjuda ett livslangt ldrande; hér vill vi satsa, men detta kréver en tydlighet i
vad som ingér i livslangt ldrande och en rimligt 1&ngsiktig finansieringsmodell. Viktigt
for framgéng dr att vara satsningar pd livslangt ldrande ansluter till det vi redan gor pé
ett positionerat sitt, sd att vi inte till exempel konkurrerar med utbildningskonsulter
och liknande: Vi kan ge reflekterande kurser, ge akademiska kunskaper i en reflexiv
praktik.

e vdra utbildningar ska anknyta till yrkeslivet genom en mer systematiserad samverkan
med foretag och organisationer for praktikfall, géstforeldsare, kopplingar till
examensarbeten osv.

o fokus pa Campus Gotland; hir vill vi hitta en kérna for vér verksamhet pd Campus
Gotland, t ex genom att verka for att konsolidera teknats verksamhet dir och soka
mdjligheter till framtida program pa Campus Gotland

o vi behéver 6ka antalet studenter framst vad giller masterprogrammen i industriell
analys och innovation och ledning och hogskoleingenjorsprogrammet i hallbar
utveckling i industriell teknik sa att vi far ekonomi i programmen. Vi behdver ocksa se
over paketeringen och marknadsforingen av vara program.

De indikatorer som vi kommer att arbeta med under perioden for utbildningen ér:
o soktryck och genomstromning for olika studentkategorier samt
o antal kurser och kursdeltagare inom livsldngt ldrande

1.3 Ml relaterade till internationalisering

Vi behdver arbeta vidare med internationalisering under perioden, &ven om mycket av detta
styrs av vilka kontaktnit och liknande olika medarbetare har och hur vilkédnda de &r inom sina
respektive filt:



Under perioden jobbar vi med en dfterhdmtning efter pandemin vad giller samarbeten,
internationella studenter, deltagande pé internationella konferenser, rekrytering av
medarbetre internationellt och sd vidare

Vart samarbete med ldrosdten utomlands ska utvecklas for forskningen enligt 1.1
ovan men ocksé for mycket av véra satsningar inom grundutbildningen, till exempel
med Tokyo tech, Abo akademi, SCAIEM osv.

Vi fortsitter att jobba med att reducera kvarvarande sprakbarridrer for vara anstéllda
genom att allt mer av var kommunikation sker péd engelska, oftast som komplement till
svenska (som dr myndighetssprak och viktigt for mycket av undervisningen) vad
giller texter

For forskningsansokningar breddar och kompletterar vi kompetenser genom
samarbeten 1 internationella natverk

Vi fortsétter vara anstringningar att oka antalet avgiftsstudenter genom kontakter med
lampliga ldrosdten utomlands och genom samarbeten

De indikator som vi kommer att arbeta med under perioden for internationaliseringen r:

Andel internationella utbytesstudenter

Antal medarbetare som deltar i internationella utbyten

Antal internationella gdster vid institutionen (tex forskare, doktorander, TA-personal)
Antal deltaganden vid internationella konferenser

Antal samarbeten med ldrosdte utomlands samt

Antal avgiftsstudenter



2. Institutionens kompetensforsorjning

2.1 Kompetensforsorjningsplan 2024-2026

Institutionen som helhet har att hantera en ld&ngsammare uppgang i grundutbildning fram till
véren ar 2025 och en rejil uppgéng i forskning, troligen mest genom sokta projektmedel,
under samma period for att skapa en god balans. Efter hand ska institutionen som helhet
strdva efter en balans som beriknas infinna sig hosten 2025. Vi behdver minska
konsobalansen for professorer genom att kvinnor meriterar sig till sddana positioner, genom
kvinnor som géstprofessorer och genom att vi adjungerar kvinnliga professorer. Det dr ocksé
en obalans med dvervigande delen kvinnor inom administrationen.

Under perioden kommer vi att ta fram planer for att vara forberedda nér ndgon slutar i sin roll
som t ex prefekt, studierektor, avdelningsforestdndare och sa vidare; att ha en plan for att

tillfalligt uppratthélla det som ingér i rollen och att ha funderat 6ver tdnkbara ersdttare i god
tid.

Vi har tidigare prioriterat framforhallning i rekryteringarna framfor en balanserad ekonomi,
men nu dr vi inne 1 en period av konsolidering for att nd ekonomisk balans i resultatet.

Fran &r 2026, om inte tidigare, tilltrdder en ny prefekt och troligen en delvis ny referensgrupp
som eventuellt omprioriterar. Det dr dédrfor viktigt att verksamhetens inldsning dr ndgorlunda
rimlig infor &r 2026 for att ge frihetsgrader for denna eventuella omprioritering.

2.2 Kartldggning, analys, strategi och planerade atgérder

1. Kartldggning av huvudsakliga styrkor: Vi har den administration och den bemanning
inom grundutbildningen som krévs for uppdraget under hela planeringsperioden.

2. Kartliggning av framsta utmaningar: Rekryteringar av lektorer och professorer till

verksamheten pa Gotland, rekrytering inom forskningen (vilket forsvaras av den 14ga

tilldelningen av statsanslag pd omrddet) samt att forbattra konsbalansen vad giller

kategorin professorer.

Analys av utvecklingsomrdden: Enligt utmaningar ovan

4. Strategi for langsiktig kompetensforsorjning; karridrvigar och kompetensutveckling:
Kvinnor bor uppmuntras och vi bor arbeta for att ge mdojlighet for dem att meritera sig
till professorer och adjunkter i allménhet till lektorer.

5. Strategi for langsiktig kompetensforsorjning, viktiga prioriteringar: Kvinnliga
professorer samt forskande personal.

6. Planerade atgdrder, handlingsplan. Se nedan

7. Planerade atgdrder, eventuellt behov av stod fran universitetet centralt. Stod for
rekrytering till verksamheten pa Gotland samt utokade anslag for forskning.

(98]

2.3 Kommande rekryteringar

Administrationen har forstarkts med resurser och kompetens de senaste &ren for att vi skall
kunna méta de krav och behov som foljer med institutionens expansion. Under den ndrmaste
tiden finns inga planer pa ytterligare rekryteringar, och inga pensionsavgéngar ér aktuella,
men gruppens sammansittning foljer och beror pa det som hinder inom kérnverksamheten
savil som inom universitetet overlag.



Rekryteringar som pdgdr och som berdknas vara klara i borjan av dr 2024:
e Studieadministrator (ersédtter medarbetare som slutar 2023-12-31)
e Ekonom (ersétter medarbetare som slutar 2024-02-03)

Rekryteringar som planeras under perioden 2024-2026:
e Inga rekryteringar planeras utover eventuella ersittningsrekryteringar

Industriell teknik har nu, efter ett antal ir av intensiv rekrytering, den kompetens och de
resurser som behdvs inom grundutbildning for perioden (med reservation for eventuella nya
satsningar inom utbildningen). Med 6kad (finansierad) tillvixt inom livslangt ldrande kréavs
ytterligare ldrarresurser. P4 sikt behdvs ocksa fler lektorer och professorer (genom
anstéllningar, befordran, som gistprofessorer och som adjungerade professorer) for att stiarka
forskningen. Inom forskningen behdver rekryteringar ske kontinuerligt i takt med
forskningens tillvéxt under perioden.

Rekryteringar som pdgdr och som berdknas vara klara i borjan av dr 2024:
e Universitetslektor i industriell teknik med inriktning industriell analys 100 %
(564709)
e Doktorand i industriell teknik med specialisering i projektledning och projektstyrning
till INT for ANItA (2022/4088)
e Samverkansdoktorand tillsammans med Region Uppsala for projekt inom organisering
av ny teknologi i varden

Rekryteringar som planeras under perioden 2024-2026:
e Professorer, lektorer, forskare, postdoktorer och doktorander for att matcha tillvaxten
inom forskning under hela perioden.
e [ Ovrigt eventuella erséttningsrekryteringar nar medarbetare slutar

Byggteknik och byggd miljo har i stort sett den kompetens och de resurser som behdvs inom
savil grundutbildning som forskning. Under de snart fem ar som avdelningen har funnits till
har en véxling frén konsulter, timanstéllningar och visstidsanstillningar mot
tillsvidareanstéllningar gjorts. Det fanns tidigare ett behov av mer lararkompetens inom
byggteknik, speciellt projektering, men denna kompetensbrist dr nu atgdrdad. Det kvarstér ett
behov av kompetens inom byggproduktion, vilket vi planerar att atgérda via adjungering av
en branschverksam lérare. Grundutbildningen kommer mojligen att 6ka ndgot den ndrmaste
perioden pga nya kurser, och forskningen planeras ocksé oka — detta kréver ytterligare
rekryteringar i takt med 6kningarna. Det som fordras 1 dvrigt den ndrmaste tiden &r att
utveckla och behélla den personal som redan finns pa avdelningen. Under perioden kan t ex
flera medarbetare komma att befordras frén adjunkt till lektor, fran bitradande lektorer till
lektorer och frén lektorer till professorer. Planer finns pa att i in ytterligare en géstprofessor,
gérna en kvinna. Inom forskningen behdvs framfor allt fler doktorander for att upprétthalla en
stabil niva inom forskarutbildningen..

Rekryteringar som pdgdr och som berdknas vara klara i borjan av dr 2024:
e Adjungering av en ldrare i byggproduktion.

Rekryteringar som planeras under perioden 2024-2026:
e Gistprofessor och/eller adjungerad professor i byggteknik.



e Doktorander inom alla avdelningens forskningsomréden, 5-10 doktorandtjénster.

Kvalitetsteknik har under senaste perioden rekryterat egen kompetens till
mastersprogrammet i hallbar destinationsutveckling i form av tre adjunkter varav tv
disputerade. Genom att antagningen till programmet stéllts in och avveckling av
mastersprogrammet i hdllbar destinationsutveckling foreligger forsoker vi att hitta alternativ
undervisning for berdrd personal. Detta kommer att ske genom inrdttande av nya fristdende
kurser, samt dven nyttjande av deras kunskaper inom 6vrig befintlig undervisning inom de
tredriga programmen for hogskoleingenjorsutbildning och industriell teknik dér sa &r
mdjligt. Dérutdver har dven en adjunkt med inriktning mot digitalisering och matematik
rekryterats. Genom dessa rekryteringar har behovet av timanstédllda minskats. I dagsliget
motsvarar andelen timldrare och amanuenser ungefér tva heltidstjédnster. Samtidigt str nu
avdelningen infor flera stundande pensionsavgéngar inom de ndrmaste fem aren, samtidigt
som andelen forskning inom lararkédren okat.

Rekryteringar som pdgdr och som berdknas vara klara i borjan av dr 2024:
e Adjunkt i industriell teknik inriktning kvalitets och verksamhetsutveckling
o Lektor i industriell teknik med inriktning mot ledarskap

Rekryteringar som planeras under perioden 2024-2026:
e Lektor i logistik/produktionsledning
e Doktorand inom logistik
e Adjunkter och ev lektor inom framforallt kvalitets och verksamhetsutveckling som
ersittningsrektrytering for kommande pensionsavgangar inom nérmaste
femarsperioden.

2.4 Statistik och nyckeltal (tidigare siffror)

2020-01 2021-01 2022-01 2023-01
Antal anstiillda! 64 81 97 103
Tillsvidareanstillda 3921 M, 18 |44 (26 M, 18 | 54 (34 M, 61 (35 M, 26
(mén, kvinnor) K) K) 20 K) K)
Visstidsanstillda (mén, |27 (22 M, 5 [39(25M,14 | 4731 M, |4431M, 13
kvinnor) K) K) 16 K) K)
Genomsnittsalder 46 45 43 49
Pensionsavgingar
inom 5 ar vid 65 5SBM,2K) |52M,3K) |[6(4M,2K) |6 (4M,2K)
2020 2021 2022 2023
Medelantal anstéllda 66,4 90,3 100,75 99
Medelantal 59 79,5 86 83
arsarbetskrafter
Personalomsittning - |15 40 25 24
borjade
Personalomsittning - 1 11 16 22
slutade
Antal lediga tjénster 34 37 37 25
Antal tillsatta tjanster | 35 35 30 16

! OBS att ”Antal anstiillda” ir antalet unika personer, medan “Tillsvidareanstidllda” och ”Visstidsanstillda” dr

antalet anstéllningar (en person kan ha mer &n en anstéllning).




2.5 Statistik och nyckeltal for aktuell period

2024-01 2025 2026
Antal anstiillda® 107 104 102
Tillsvidareanstillda
(mén, kvinnor) 65 65 65
Visstidsanstillda (mén,
kvinnor) 53 50 48
Genomsnittsalder 45 44 43
Pensionsavgingar
inom 5 ar vid 65 8(5M, 3K) 8(5M, 3K) 8(5M, 3K)

2 OBS att ”Antal anstillda” ér antalet unika personer, medan “Tillsvidareanstéllda” och ”Visstidsanstillda” &r

antalet anstéllningar (en person kan ha mer &n en anstéllning).




